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FINS QUAN?

idel a la seva cita anual, un nou cigne negre..., negrissim, amenaga la salut economica mun-

dial. Procedent d’Estats Units, tot i fent escala a Suissa i Alemanya, arriba una crisi bancaria

de la que hores d’ara se’ns fa imprevisible valorar les conseqiiéncies. Ja us avango que de
ben segur sera pitjor d’allo que ens diuen des de les instancies oficials. Com a una tragédia grega
restem indefensos davant d'un seguit d'impactes macro que, ves per on!, semblen que son
impossibles de predir, pero Déu n'hi do el mal que fan.

Sabem, per experiéncia, que quan els representants i liders politics d’organismes internacionals
anuncien mesures, el que realment volen dir és que ja cal que preparem les butxaques, tant
ciutadans com petites i mitjanes empreses, per tal de financar un exercit de privilegiats burocra-
tes, especuladors i politics en constant creixement, que dissenyaran plans per tal de salvar-nos
dels mals que ells han provocat; carregant-nos amb obligacions tributaries de tota mena, i tras-
passant a 'administrat la responsabilitat d’omplir una paperassa infinita amb la corresponent
sancié en cas d’error o incompliment.

A casa nostra, la corrua de lleis imposant noves declaracions, plans per garantir drets a minories i
a la diversitat, baixes, tributs, taxes i despeses és inassumible, i el que és encara més flagrant, és
el traspas de la gestid i la responsabilitat de I'administracié a I'administrat.

Aquest despotisme normatiu i deixadesa de responsabilitat per part de les administracions, ens
situa en un permanent estat d’indefensid. L"'intervencionisme de fet' que practica la classe po-
litica d'aquest pais, amb independéncia del color i el nivell territorial al que pertanyi, constitueix
un clar abus de dret.

Tot son solucions magiques i populistes: vosté no es preocupi, el “papa estat” proveira. Mentres-
tant el deute continua creixent, els problemes s’enquisten i la sospita de la corrupcid institucional
s’estén com una taca d’oli.

Els empresaris son exposats a una permanent campanya de descrédit mentre organs de govern
de grans empreses, patronals, centres académics i d’altres s‘'omplen d’una llista quasi inacabable
de politics que una vegada amortitzats a la seva vida publica, troben nova vida laboral més enlla
dels 70 anys en els organs de govern i representacio d’aquestes entitats. No hi hauria res a dir, si
no tinguéssim el precedent del que va suposar I'entrada de la classe politica als organs de govern
i gestid de les caixes d’estalvi, amb el catastrofic resultat que tots coneixem.

Es degrada la condicié d’empresari, mentre d’altres es beneficien de nomines multimilionaries
davant del silenci complice d’una societat anestesiada pel rec d’ajuts i subvencions que, com

podeu imaginar, no ens sortiran de franc.

Som davant d’'una enorme transformacio social i cal que ens preguntem, com a I'antiguitat més
classica, fins quan continuarem suportant aquest sense sentit?

"Quousque tandem abutere administratio, patientia nostra?"
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CURS EN TROQUELAT | PLEGAT A L'ESCOLA DEL GREMI
L'Escola del Gremi, la Fundacié Industries Grafiques, des
del mes d’octubre esta realitzant cursos de packaging,
concretament en troquelat i plegat/engomat, amb les
noves maquines de Bobst, la troqueladora Nova Cut 106
LER i la plegadora/engomadora Visionfold. Aquests cur-
sos es realitzen presencialment a la Fundacié Industries
Grafiques situada a Sant Just Desvern (Barcelona), tenen
una durada de 40 hores, 8 hores setmanals, i les empre-
ses s’ho poden bonificar.

Si esteu interessats us podeu posar en contacte amb el
nostre departament de formacié: Ramon Vilaltella

Tel. 93 481 31 61 - rvilaltella@gremi.net

CURSOS ONLINE EN ARTS GRAFIQUES

El Gremi us ofereix la possibilitat de realitzar tot tipus de cur-
sos online de 20 hores relacionats amb les arts grafiques. Si
esteu interessats a realitzar algun curs, us podeu posar en
contacte amb el Gremi al tel. 93 481 31 61 o bé enviant un
correu a rvilaltella@gremi.net.
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SESSIO DE TREBALL SOBRE L'1MPOST ESPECIAL DELS

ENVASOS DE PLASTIC NO REUTILITZABLES

El passat 26 de gener es va celebrar un altra jornada sobre la
nova llei de I'impost especial dels envasos de plastic no reu-
tilitzables a carrec d’Arturo Sanchez Carretero, del departa-
ment juridic de FIDE Tax & Legal. Jurista i economista. Com ja
sabeu, el passat 9 d’abril, es va publicar la Llei 7/2022, de 8
d’abril, de residus i sols contaminats per a una economia cir-
cular (“LRSC”). Des d’una perspectiva reguladora la Llei és de
gran rellevancia, ja que incorpora a I'ordenament juridic es-
panyol les Directives 2018/851/UE, per la qual es modifica la
Directiva Marc 2008/98/CE, sobre residus (“la Directiva Marc
de residus”), i 2019/904, relativa a la reduccié de I'impacte
de determinats productes de plastic en el medi ambient (“la
Directiva SUP). Es van presentar les linies basiques d’aquest
impost i es van tractar directament les consultes i dubtes
dels assistents. Al mateix temps es va informar del nou servei
d’assessoria especifica sobre aquest impost que desenvolu-
para FIDE Tax & Legal, assessors fiscals especialitzats en im-
postos especials com el que ens afecta.

SESSIO DE TREBALL: PROTOCOL D'ASSETJAMENT SEXUAL
AL'EMPRESA

La Llei Organica 10/2022 de 6 de setembre, de Garantia in-
tegral de la llibertat sexual, coneguda com "només si és si"
preveu un protocol d'actuacid preventiva de I'assetjament en
I'ambit de I'empresa.

El passat 7 de febrer es va realitzar al GREMI una sessi6 de
treball per tractar el protocol d'assetjament, la seva aplicabi-
litat, el concepte i conductes constitutives.
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Grafica 2023

. Benvolguts, benvolgudes,

- e Us convidem a participar a la propera Gala Grafica, que enguany
~ = tindra lloc el proper divendres 16 de Juny a les 19:00h a l'auditori de
- Eme e S . .
: R la Torre Glories (Agbar) de Barcelona.
—————
e '.'—'-r-:.'-;‘-‘.._ N En aquesta edicid us proposem visitar el Mirador de la Torre amb una

vista 360 graus de la nostra ciutat i celebrar el coctel i el lliuram
pinis a lauditori de la mateixa Torre.

19:00h - 20:45

Amb l'actor

BRUNO ORO

Popular pels seus personatges
i monolegs als mitjans
de comunicacio



Fremid /0e Cornciued
darts geagiqued 2023

Enguany arribem a la 70ena edicio d’aquests premis degans del
reconeixement empresarial a la innovacio i la feina ben feta:
Us convoquem a participar en les seglients modalitats:

PREMIS TECNICS
Els premis es lliuraran als millors treballs grafics a les seglients categories:

e Llibre

e Impressio flexografica

e Impressio ofset

e Gravat al buit

e Enquadernacié i tractament
e Acabats

e Impressié packaging

e Embalatge

e Etiqueta

e PLV

Hi ha 4 noves categories que suposen el reconeixement excel-léncia empre-

sarial a les segiients are

* Innovacio tecnologica
e Sostenibilitat

e Responsabilitat social
e Nou emprenedor

Data limit recepcio de treballs: 2 de Juny

ntacid de treballs i de la Gala Grafica -
remi, al teléfon 93 481 31 61,

Si desitgeu més informacio sobre la
2023, us podeu posar en contacte
Marta Sans - marta@gremi.net

Ramon Vilaltella - rvilaltella@gre

remi.n. -

Gran Via de les Corts Catalanes, 645, 6 - 08010 Barcelona

Tel. 93 4813161
gremi@gremi.net INDUSTRIA | COMUNICACIO GRAFICA

www.gremi.net DE CATALU NYA
o ——

Departament de marketing.
Joan Marc Adell - marketi




PARTICIPACIO DEL GREMI A LES

JORNADES EUROPEES SOBRE EL PACKAGING

Packaging organitzades per INTERGRAF, la federacio
europea de la industria de la impressio, i FTA Europe,
I'associacidé europea que representa el sector de la flexogra-
fia, celebrades a Brussel-les.
Propde120personesde 18 paisosesvanuniral'esdeveniment
'Shaping the Future with Packaging' per discutir per que cal
innovar i quin paper estan assumint les empreses de la cade-
na de subministrament de I'envas i 'embalatge.
Aquest sector es troba a l'alga, amb una taxa de creixement
anual prevista de 1'1,7% fins al 2027. Les noves regulacions
també estan impulsant un rapid canvi i innovacid.
Moderat per Joanna Stephenson, fundadora i directora de
marqueting de PHD, 'Shaping the Future with Packaging' va
reunir liders de la indUstria europea de I'embalatge durant
dos dies d'aprenentatge i col-laboracié. Una cosa estava cla-
ra: centrar-se en la sostenibilitat ja no és una opcio, és obli-
gatori.

EI GREMI ha participat a les Jornades europees sobre

Tots els ponents van remarcar que la cadena de subministra-
ment d'envasos té un paper clau en la transicié verda.

Tom Hallam de Smithers va obrir la conferéncia amb les ulti-
mes dades del mercat d'envasos. La sostenibilitat és "el mo-
tor principal del canvi per a les parts clau de la cadena de
subministrament".

Sobre el rentat verd, Tom va explicar que els productes se-
ran "molt més controlats en el futur. Els productors hauran
d'assegurar-se que les reclamacions es puguin avalar correc-
tament". El mateix passa amb els residus d'envasos. Tom va
instar els productors d'envasos a "estar preparats!" perqué
"caldra demostrar que pots subministrar envasos que com-
pleixin els estandards de reciclabilitat".

Liderant el cami de les marques, Francisco Nogueira de The
Coca-Cola Company va presentar 'World Without Waste', la
plataforma de Coca-Cola a través de la qual se centren en la
sostenibilitat. Va explicar que "Coca-Cola reconeix que hi ha
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un problema de residus al mén" i vol ser "part per resoldre
aquest problema". Per fer-ho, se centren en tres conceptes
clau: dissenyar, col-leccionar i participar. El seu objectiu final
és "zero residus i zero emissions".

La clau de qualsevol producte d'embalatge d'éxit esta en el
seu disseny. Susanne Lippitsch, dissenyadora d'envasos de
SL Design, va dir que "l'embalatge hauria d'apel-lar al maxim
de sentits possible", a més d'ajustar-se al producte, ser emo-
cional i ser sostenible.

Tots els ponents van coincidir que el Reglament d'envasos i
residus d'envasos (PPWR) de la Unid Europea sera un motor
clau del canvi a tota la industria de I'envasament perque el
compliment sera obligatori. Es necessita innovacio per asso-
lir els objectius establerts al PPWR, amb la cadena de valor
d'envasos ja treballant en solucions creatives.

Maja Desgrées du Lo, oficial de la Comissié Europea impli-
cada en l'elaboracié del PPWR, va dir per qué és necessaria
la legislacio. "Sense aquesta regulacid, els residus d'envasos
seguirien creixent". Els envasos de plastic, va continuar, aug-
mentarien "aproximadament un 40% si no es fes res". La pro-
posta de la Comissid sera negociada pels governs nacionals i
el Parlament Europeu, amb I'adopcié d'un text definitiu pre-
vist al marg de 2024.

Olga Munroe, cap de The Retail Institute de la Universitat de
Leeds Beckett, va dir: "No parlem prou del malbaratament
d'aliments que es poden evitar embolicant alguna cosa. Tant
els residus d'aliments com els d'envasos sén importants,
perdo hem de trobar I'equilibri adequat". Es necessita més
educacio del consumidor per a aix0, perd no hauria de pro-
venir de la indUstria. "El que volen els consumidors és el que
els diuen els mitjans de comunicacié i les ONG".

Peter Ragaert, director de Pack4Food a la Universitat de
Gant, també va assenyalar el paper important dels enva-
sos per prevenir la perdua d'aliments. Ha destacat que el



30% dels aliments es malgasten (50% de fruites i verdures).
L'embalatge pot ajudar a reduir-ho. "Aquest sector és molt = " ) %
innovador", va dir Peter. També s'estan explorant altres pos- % ‘%ﬁ‘
sibles solucions, com ara "recobriments que s'apliquen direc- I ,@ ‘ ® .‘
tament sobre fruites o verdures".

FEUROPE  WE AREFEXD

o . L . . LAY

Es necessiten innovacions técniques perque Europa assoleixi
els seus objectius de reciclatge, va dir Jan 't Hart, que va pre-
sentar la marca d'aigua digital "Holy Grail 2.0". Utilitzant el I
mateix principi que un codi QR, "el patré de la marca d'aigua

s'incorpora a la decoracié de I'envas, romanent invisible a I NTE R G RA F
L

I'ull huma". Aixo facilita la classificacié per millorar la recicla-
bilitat dels envasos.
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La industria de l'embalatge és una part important en ::"’:{g‘s !IX\";S
I'evolucié d'Europa cap a una economia verda i circular. Els soSE3 =_='—==.
productors d'envasos i els reguladors han de treballar junts .'-" :: E ::
per garantir una transicié sense problemes. Hi haura reptes a a2 ®g : L |
causa de la complexitat dels diferents mercats, els diferents

fluxos de residus, les diferents capacitats de reciclatge i les R E M I
diferents normes culturals, pero els productors d'envasos te- DE CATALUNYA

nen coneixements i estan preparats.

Sante Conselvan, President d'FTA Europe, Joan Creus, adjunt a la Secretaria del GREMI i Jesper Jungersen, vicepresident d'INTERGRAF
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Uno de nuestros papeles para impresion
digital se convierte en arte contemporaneo
en la Feria ARCOmadrid 2023

La obra de Mari Ito expuesta en la edicion de este aifio de la feria consiste en un exquisito disefio impreso en el papel Athe-
nea Verjurado Digital

Torraspapel Distribucidn participa en la Feria de arte contem-
poraneo ARCOmadrid 2023 celebrada del 22 al 26 de febrero.
Y de una manera innovadora: empapelando las paredes del
stand de la Fundacién Amigos del Reina Sofia.

La idea nacié de dicha fundacidn y de Alejandra Rodriguez
Cunchillos, la directora de su nuevo curso “Otras contempo-
raneidades: Asia”. Prepararon un stand en el que dos artistas
japoneses asentados en Espafia trabajaron conjuntamente
para mostrar que el arte asiatico se inserta perfectamente en
el discurso del arte internacional contemporaneo.

Una de las artistas fue Mari Ito, originaria de Tokio y con un
estilo mas tradicional. Confecciond una pintura de flores que
representa los deseos de la psique humana bajo el titulo “Ca-
dena de deseos”. El disefio decoré las paredes del stand, ob-
jetivo para el cual se ha recurrido a la impresion laser de una
Ricoh ProC 7200x sobre el soporte Athenea Verjurado Digital
de 220 g/m2, uno de los papeles digitales texturados mas
versatiles y elegantes; el cual cuenta con las certificaciones
medioambientales mas exigentes como FSC® C011032 y EU
Ecolabel. Cada una de las hojas que componen el decorado es
genuina y esta numerada con un identificador unico.

Segln palabras de la Responsable del Area Digital de Torras-
papel Distribucién, Eva Garcia Lozano, “la impresidn en tec-
nologia digital es hoy en dia una gran aliada para los artistas
debido a la magnifica calidad de reproduccidn de imagenes,
la viveza del color y los innovadores acabados que ofrecen
tanto la maquinaria moderna como nuestros soportes grafi-
cos digitales”.

El tdndem que completd la muestra creativa fue el artista
Tadanori Yamaguchi, procedente de Nagoya. Su campo de
trabajo es la escultura y en esta ocasidn presentd una piedra
de marmol a la que otorga alma y consciencia propia bajo el

12] Revista GREMI - ler frimestre 2023

titulo “Dos ondas”.

Desde Torraspapel Distribucion queremos agradecer la con-
fianza en nuestros productos tanto a la Fundacién Amigos del
Museo Reina Sofia, a Ricoh Espafia y a ambos artistas.

Sobre Torraspapel Distribucion

Torraspapel Distribucion es lider en la comercializacion y
distribucién de papel y soportes para la industria gréfica en
Espafia con un amplio catdlogo con mas de 3.000 articulos
en stock, a los que se suman los miles de productos que se
pueden confeccionar a medida bajo consulta. Es parte de Lec-
ta Distribution Group, el conjunto de distribuidoras de Lecta,
una compaiia europea lider en la fabricacién y distribucion
de papeles especiales para etiquetas y embalaje flexible, pa-
pel estucado y no estucado para edicion e impresién comer-
cial y otros productos de alto valor afiadido, como su innova-
dora gama de papeles funcionales reciclables y respetuosos
con el medio ambiente.

La proteccidn del medioambiente es un principio fundamen-
tal en el desarrollo de su actividad. Las siete fabricas de Lec-
ta disponen de las certificaciones de gestion ambiental mas
exigentes como la ISO 14001, de Cadena de Custodia FSC®
C011032 y PEFCTM, ademas de las certificaciones de eficien-
cia energética, calidad y seguridad y salud en el trabajo.
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Nuevas impresoras de gran formato Ricoh con tintas latex

¢Buscas conomia, versatilidad excepcional y gran productividad?

Con su innovadora tecnologia de inyeccién y tintas de latex, la Ricoh Pro L5100 representa una nueva
generacion de impresoras que admiten un abanico enorme de aplicaciones de gran formato para que
puedas diversificar y alcanzar una productividad como nunca antes en este mercado emergente.

Gran velocidad y maximo tiempo de actividad. Economia de uso sin comparacion.
. Velocidad de impresion de hasta 46,7 m%h (6 pasadas) en modo de 4 colores.

e Funcién de secado a baja temperatura (60 °C) para manejar soportes termosensibles.

e  Productividad extraordinaria gracias a las tintas avanzadas de latex AR y al sistema de
secado rapido por IR de Ricoh.

e  Cabezales industriales Gen5 “MH5421" de Ricoh con gota variable, que garantizan una
calidad de imagen fantastica.

. Sistema de limpieza automatica y supervision remota, que minimizan los tiempos muertos.
e Modos de impresién con tintas de latex AR de Ricoh: 2xCMYK o CMYK+W o CMYK+OG.

e Grosor maximo de los soportes: 1371 mmy 1625 mm.

¢  Homologacion Greenguard Gold.

www.ricoh-europe.com/products/production-printers

Amplia
tus

posibilidades

RICOH

imagine. change.



14@ MASTER

EN GESTIO DE LA INDUSTRIA | LA
COMUNICACIO GRAFICA

Tot a punt per iniciar de nou el Master en Gestio de la Industria i la Comunicacié Grafica. Fa uns dies vam presentar la 14a
edicid a la nostra seu, en un acte que es va convertir en una auténtica trobada entre professionals, professors i ex alumnes.

El nostre President, Joan Nogués, el Secretari General, Ricard
Sanchez, i el responsable del Master, Joan Creus, van obrir la
nova edicié d'aquest programa formatiu estrella del GREMI
que iniciem el 28 d'abril.

Una trobada molt enriquidora on vam donar a coneixer
els detalls del programa formatiu, vam comptar amb la
presencia d’alumnes d'altres edicions i vam poder escoltar
I'experiencia de Josep Amat (Vanguard Grafic), Carlos Casa-
do (RICOH), i German Loépez (Sabaté). Autentica inspiracio
pel futur alumnat.

L'acte també va comptar amb bona part del claustre de la
propera edicid, que va participar activament d'aquest de la
presentacié del Master. Gracies, Joan Sans, Xavier Esteban,
Marc Tarral i Miquel Marcé.

L'objectiu del Master és qualificar a nivell gerencial a técnics
i noves generacions d'empresaris per tal que adquireixin una
visio de 360 graus sobre les arees de gestid, produccid i in-
novacio, que es permeti prendre les decisions adequades en
entorns extremadament competitius.

Gestionar I'empresa grafica actual exigeix un cert domini o
com a minim un coneixement seriés sobre aspectes legals, fi-
nancers, comercials i tecnologics. Arees en les quals el nostre
Master fa especial incidencia.

Per tal d'assolir el grau d'excel-léncia docent comptem amb la
col-laboracid de reconeguts especialistes del sector. Tots ells
amb responsabilitats directes en la gestié diaria d'empreses
grafiques de tots els subsectors i tipologies, tant familiars
com multinacionals.
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Des del coneixement i aplicant la metodologia del "cas"
aconseguint transmetre la passio per la conduccié d'equips i
recursos que son la linia directa a I'éxit empresarial.

Des del GREMI apostem i estem segurs un any més que el
Master en Gestié de la Industria i la Comunicacié Grafica
proporciona una formacié de qualitat i una experiéncia en-
riquidora, imprescindible per aconseguir I'exit dins el nostre
sector.

| mentre posem en marxa la nova edicid, no ens oblidem de
preparar una gran trobada alumni de totes les edicions del
Master.




Sobre el Master

Joan Nogués, president del GREMI

“Estem al quart sector productiu d’Espanya. Que necessitem
els professionals que en formem part? Coneixer i estar al cas
de que passa al nostre sector i augmentar la productivitat en
un mercat madur. La formacid és basica i el nostre Master és
imprescindible per aconseguir-ho”.

Joan Creus, responsable del Master

“La 14a edicid entra en una nova etapa que exigeix el nostre
sector. Amb nous reptes i nous continguts com la intel-ligencia
artificial i potenciar encara més el networking i complicitats
des de I'experiencia.

Carlos Casado, RICOH

“Es un aprenentatge bonissim on acabes estructurant molt
coneixement i creant noves dinamiques de sector entre els
participants. Imprescindible, perque les empreses que tin-
dran exit seran les que 1+1 no siguin 2, sin6 5 o més”.

German Lopez, SABATE

“Jo venia de produccid i un dia em vaig adonar que repetia
les dinamiques del meu cap. Volia saber quée necessitava per
prendre decisions. EI Master em va servir per obrir la ment i
prendre decisions més encertades”.

Josep Amat, VANGUARD GRAFIC

“El networking va ser molt important. El Master t’ajuda a uni-
ficar coneixement de sector, molt valuds a I’hora de repensar
projectes propis. Un procés amb moltes sinergies que va cul-
minar en un gran projecte final”.
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BLE ACOMPANYAMENT

ALES NOVES GENERACIONS DE L'EMPRESA FAMILIAR

s,

© RICARD AGUSTIN

A

FUNDADOR DE FAMILY BUSINESS SOLUTIONS | CONSULTOR D’EMPRESES FAMILIARS

reballar per garantir la continuitat de I'empresa fami-

liar no es pot fer només pensant en aquells que actual-

ment ja en formen part com a treballadors, gestors o
accionistes, i deixant en un segon terme els membres de la
familia més joves, que proximament entraran a formar-ne
part. Cal tenir present que el rol de la nova generacio sera
crucial per I'esdevenir i la continuitat del negoci i, per aixo,
cal pensar en ells, planificar la seva futura implicacio i treba-
llar amb aquest objectiu ja des que son petits.

Des de la infancia i adolescéncia és important acostar gra-
dualment la seglient generacié al negoci, per tal que co-
neguin i sentin com seu aquest llegat que un dia rebran en
préstec. Més endavant ja decidiran si volen, o no, treballar
a I'empresa de la familia; de moment, I'important és que la
sentin a prop. En aquelles empreses que estan més avanga-
des i que ja disposen d’organs de govern familiars, com
I’'Assemblea Familiar o el Consell de Familia, podem utilitzar
aquests canals per transmetre de forma més o menys for-
mal la informacid i els valors empresarials als fills. En canvi,
en aquelles empreses més joves o de menor complexitat, es
pot optar per parlar més informalment amb els nens i joves
i ensenyar-los les instal-lacions on els pares van a treballar
cada dia.
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La generacio anterior, és a dir, pares i tiets, juguen un paper
fonamental per ajudar a fills i nebots a explotar les seves ap-
tituds i el seu talent, ajudar-los a créixer professionalment i
fomentar que actuin com accionistes responsables. Ara bé,
és important no sobreprotegir-los i confiar en ells a mesu-
ra que van creixent i madurant. Malgrat que no passa amb
tots els joves, si que n’hem conegut alguns que, donat que
els seus pares sempre els han sobreprotegit, quan arriba el
moment d’assumir un paper més actiu a 'empresa familiar,
es senten insegurs. Aquesta inseguretat fa que la generacid
sortint no acabi de confiar en ells i, per aixo, retarden el mo-
ment de plantejar el relleu generacional i de retirar-se, de
manera que es forma un cercle vicids del qual és dificil sortir.

Iniciar el procés de relleu generacional

Com ja hem explicat en altres articles, per aconseguir la
continuitat del negoci, la nova generacié ha de reunir certes
competencies i formacié i tenir el talent i el taranna neces-
saris per governar amb eéxit la companyia familiar. Aixd no
obstant, donat que és dificil avaluar amb objectivitat els nos-
tres propis fills i nebots, en cas que sorgeixin dubtes sobre si
les competéncies i la capacitat de lideratge de la generacio
entrant son les adequades, podem recolzar-nos en professio-
nals externs per realitzar aquesta tasca, sobretot en empre-



ses amb una certa complexitat i amb un sistema de govern
professionalitzat.

I, en cas que aquells joves que estan cridats a ser “els suc-
cessors” del negoci no estiguin encara prou preparats per
assumir aquest rol, se’ls pot animar a continuar formant-se
i buscar 'acompanyament d’un professional, perqué puguin
desenvolupar les competencies i habilitats personals i pro-
fessionals que els manquen i preparar-se pel seu futur rol,
mentre van guanyant experiéncia i comencen a assumir al-
gunes funcions. En I'ambit interpersonal, aixo també pot aju-
dar-los a trobar un encaix més funcional entre els diferents
membres, fomentara el lideratge compartit entre els futurs
successors i facilitara la comunicacié i el treball intergenera-
cional i entre germans i cosins.

Per tal que la generacié entrant culmini el relleu generacio-
nal, comptar amb la complicitat, la confianga i el suport de
la generacio sortint és imprescindible. Encara que un temps
de convivencia entre generacié sortint i entrant és desitjable
per tal que el procés sigui progressiu, no s’ha de perllongar
en excés aquesta etapa. Aix0 podria crear una sensacio de
frustracié a la generacié entrant, en veure com les seves
expectatives i aspiracions no es compleixen i sentir que no

pot créixer professionalment a I'empresa familiar. Aixi doncs,
és preferible que la generacié sortint se’n vagi “a temps” de
I'empresa familiar i busqui altres maneres d’aportar valor a
través dels organs de govern (des del Consell d’Administracio
o el Consell Assessor, en I'ambit de I'empresa; i el Consell de
Familia, en I'ambit familiar).

I, per acabar, mencid a un cas diferent, aquell en el qual algun
dels fills o nebots no vol treballar o fer-se carrec de I'empresa
o, pitjor, que I'empresa no tingui continuitat com familiar.
Aix0 és quelcom molt dificil d’assumir per algunes families
empresaries, que ho viuen com un abandonament o, fins i
tot, com una traicié per part dels qui havien de ser els he-
reus. Com a recomanacid, cal que la generacid sortint sigui
comprensiva amb aquell o aquells familiars que decideixen
seguir el seu propi cami, dedicar-se a la seva vocacié i desvin-
cular-se de la gestié de I'empresa familiar. Hem de respectar
els seus desitjos, evitant caure en el xantatge emocional per
forgar-los a fer una cosa que no volen fer. De fet, pressionar-
los o obligar-los a dirigir a disgust I'empresa, a la llarga, pot
ser més perjudicial tant per la familia, a causa de rancors,
frustracié acumulada i futurs retrets, com pel negoci, a causa
de la desmotivacié i la falta de formacid, experiéncia i talent
per aquest ambit. ®
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Borsa de treball

EL GREMI DISPOSA D’UNA AMPLIA BORSA DE TREBALL
PER A TOTS AQUELLS QUE ESTIGUIN BUSCANT FEINA O QUE NECESSITIN
INCORPORAR TREBALLADORS A LA SEVA EMPRESA

PER A EMPRESES

El Gremi disposa d’'una borsa de professionals en les arts
grafiques. En funci6 del perfil que necessiti, el nostre departa-
ment seleccionara als millors candidats en un pla¢ de 24 hores.
Es necessari omplir la fitxa de sol-licitud des de la web del Gremi
www.gremi.net.

BUSQUES FEINA?

Busques feina en el mén de les arts grafiques?

Només has d’enviar-nos el teu curriculum actualitzat i nosal-
tres farem la resta. Visita la web del Gremi www.gremi.net i
envia’ns el teu curriculum per incorporar-lo a la nostra base de
dades.



SELECCIO DE PERSONAL DEL SEU STAFF,
COMANDAMENTS INTERMEDIS

| PERFILS DIRECTIUS

El Gremi també disposa pels seus agremiats d’'un acord de
col-laboracié molt beneficibs amb PageGroup per realitzar
la selecci6 de personal del staff, comandaments intermedis i
perfils directius.

PageGroup ofereix la possibilitat de realitzar la seleccié di-
recta amb contractacié per part de client o treballar com a
ETT, posant a disposici6 treballadors pel Gremi i contractant
a través de Page Personnel ETT.

~~ PageGroup és la consultora lider a nivell internacional en
seleccié de comandaments qualificats, intermedis i directius
Y/ amb caracter temporal i indefinit. Focalitzada en la seleccio
de personal des de 1976, tenen preséncia global a través
d’'una xarxa d’oficines propies per tot el mén. Amb lIberia,
compten amb oficines a Madrid, Barcelona, Valéncia, Sevilla,

Bilbao, Lisboa i Oporto.

NT BORSA DE TREBALL

ilaltella

Industria i la Comunicacié Grafica de Catalunya
e les Corts Catalanes, 645, 6& - 08010 Barcelona
13161 - Fax 93 481 31 73

@gremi.net - www.gremi.net
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Ecoedicid: una oportunitat, un lideratge

e INSTITUT DE L'ECOEDICIO

a revista que ara mateix tens a les teves mans haura

emes, des del seu naixement fins a la seva desaparicid,

836 gr de CO2, 45 gr de residus, 20 L d’aigua i haura
suposat el consum de 30 kJ d’energia i 529 gr de mateéries
primeres. Aquest és l'impacte ambiental de I'exemplar que
ara llegeixes, pero si tenim en compte que se n’han imprés
1.500 unitats, el total de CO2 emeés és de 1,2 tones, gairebé
7 kg de residus, 30.000 L d’aigua, etc. Tota aquesta informa-
cié, que no tenim el costum de veure ni analitzar en una re-
vista, la trobaras a la primera pagina, en el que anomenem
“‘I'ecoetiqueta” d’aquesta publicacié.

Com veuras a I'ecoetiqueta, que també et detallem més avall
en aquest article, el fet que aquesta revista s’hagi fet seguint
criteris d’ecoedicid, com ho sén I'Us de paper certificat o la
impressié local, ha permés que la seva existencia hagi supo-
sat uns estalvis en el seu impacte ambiental respecte a una
publicacié comuna semblant. Es a dir, gracies a les mesures
preses en el seu disseny, edicié i impressio, els 1.500 exem-
plars d’aquesta edicié han suposat, per exemple, uns 200 kg
de CO2 de menys en l'aire que respirem.

Com valorem tots aquests resultats?

S’ha emés massa CO2 per fer aquesta revista? Que suposa
aquest estalvi en realitat? Per fer qualsevol valoracié, mol-
tes vegades ens és més facil utilitzar la comparacid: segons
el projecte CO2GLE de l'artivista Joana Moll , un sol segon
de cerca a Google emet 500 gr de CO2, per tant, I'impacte
estalviat en aquest exemplar ens deixaria marge per poder
fer una cerca a Google de 4 segons, que no ens permetria fer
una cerca massa exhaustiva, pero quin n’és el motiu: que s’ha
estalviat poc en la produccié d’aquesta revista o que hi ha
processos que sén molt contaminants i no ho sabem?

Amb aquests objectius: els de produir i consumir des de la
consciéncia ambiental, els de la difusié d’aquest coneixe-
ment i els de seguir investigant per tal d'acompanyar el sec-
tor editorial en la transicié cap a una industria el més verda
possible, neix I'Institut de I’Ecoedicio.
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L'ecoetiqueta de la revista

Aquesta és l'ecoetiqueta de la revista que tens entre les
mans. Es un nou model que volem implementar i, tal com
veuras, persegueix el triple objectiu d’informar dels impactes
i els estalvis aconseguits gracies a les mesures preses; de di-
fondre els criteris de I'ecoedicid i de conscienciar.

Aquesta ecoetiqueta i els resultats que presenta a la motxi-
Ila son fruit dels calculs duts a terme per la BookDAPer, la

calculadora ambiental especifica del sector editorial i gestio-
nada per I'Institut de I'Ecoedicié i el centre tecnologic Leitat;
el partner tecnologic que ha verificat que aquesta mateixa
revista pot estar certificada amb el segell “Revista Ecoedita-
da”, segell que també hauras vist a la coberta/contracoberta
d’aquest exemplar.



Que vol dir que la revista del Gremi tingui el segell “Re-
vista Ecoeditada”?

El Segell Ecoeditat (Llibre Ecoeditat, Revista Ecoeditada i
Publicacié Ecoeditada) és una Declaracié Ambiental de Pro-
ducte simplificada (DAP) que verifica el comportament am-
biental d’'una publicacié i que I'Institut de I'Ecoedicié pot cer-
tificar en base a tres requisits:

® Impressio local
o Us de paper certificat i/o reciclat
e Calcul i publicacié de la motxilla ecologica

Aquests son els tres criteris de I'ecoedicié que I'Institut té
calculats com els de major impacte i per tant sén els que
de moment son requisit indispensable per tal que qualsevol
publicacié pugui optar a la certificacié dels segells. Aquests
segells, ara per ara, son els Unics que verifiquen que un llibre
0 una revista ha estat publicada sota criteris d’ecoedicié. Cri-
teris que de moment sén recomanacions de I'administracié
publica, pero ben aviat esdevindran d’obligatorietat per
poder optar a subvencions, ajuts o col-laboracions amb
I'administracié. D’aqui que puguem dir que l'ecoedicié no
només és una questio etica i de compromis, siné de compe-
titivitat. Les editorials s’estan sumant al canvi i que les impre-
mtes també s’hi afegeixin oferint aquest servei és enriquir el
sector i preparar-lo per liderar el canvi. El paper intermedia-
dor i promotor de les impremtes en el canvi és essencial, ja
no només per poder oferir el calcul i el segell com un servei
puntual per a editorials que encara no s’han decidit a fer el
canvi, sind també com un servei per oferir a editorials més
petites que potser encara no tenen els mitjans.

Per queé I'Institut de I’Ecoedicié defensa la impressié lo-
cal?

Primer de tot perque la impressio en la zona de distribucio,
el que entenem per impressio local, és una aposta pel talent
i el teixit empresarial del territori, a banda de suposar una
garantia de condicions laborals dignes i conegudes.

Per altra banda, per logica ambiental: en la mesura que es
minimitzin les distancies que recorre un producte, es mini-
mitzara el seu impacte ambiental. Les dades per evidenciar
aquesta logica son multiples i aclaparadores, per posar-ne un
exemple: el 12 de desembre de 2015 se signava I’Acord de
Paris , un tractat internacional en qué es marcava com a ob-
jectiu que I'escalfament global no sobrepassés els 1,52C. Per
tal d’assolir-lo, el 2019, les Nacions Unides publicava la reco-
manacio de reduir les emissions mundials de gasos d’efecte
hivernacle (GEH) un 7,6% anual del 2020 al 2030 . No dis-
posem de dades globals d’impressié deslocalitzada, pero el
que si sabem és I'impacte de la impressidé no local i podem
afirmar que si una editorial que actualment imprimis les se-
ves publicacions fora passés a treballar exclusivament amb
impremtes locals, només amb aquesta decisié ja cumpliria la

seva part de l'objectiu.

Per qué apostem pel paper certificat?

El paper és la matéria primera fonamental a I’hora de fabricar
un llibre o una revista. De fet, segons I'Analisi del Cicle de
Vida d’una publicacié dut a terme per I'Institut, aquest pot
arriba a representar més del 45% de I'impacte ambiental en
el cas de la impressié ofset i el 75% en la impressié digital.
Aixi doncs, esdevé basic prendre mesures importants i con-
tundents que assegurin I'Us del paper amb menor impacte.
El 2018, Greenpeace va publicar la Declaracio sobre la certifi-
cacio forestal i recomanacions per a les empreses i consumi-
dors, on s’estableixen un seguit de criteris a tenir en compte
a I’lhora de comprar paper i fusta. D’aquest document i reco-
manacions, la proposta a I'hora d’elegir un paper que sigui el
més ambientalment respectuds és I'Us dels seglients papers:
® 100% reciclat i certificat FSC - és paper reciclat, ja sigui de
materials recuperats postconsum o preconsum, pero sempre
provinent de boscos amb certificacié FSC.

® 100% certificat FSC - és paper procedent de boscos audi-
tats per confirmar que es gestionen de conformitat amb els
estandards socials i ambientals FSC.

e Certificat FSC mixte - és paper que esta fet amb barreja de
materials procedents de boscos certificats, material reciclat i
fusta controlada FSC.

Val a dir que existeixen altres certificacions de paper, com per
exemple el PEFC, que a Catalunya té especial importancia, tot
i que les seves exigencies sGn menors que en el cas de I'FSC.

Aixi, doncs, qué és I'Institut de I'Ecoedici6?

LInstitut de I’'Ecoedicié és una cooperativa de segon nivell
que pretén aglutinar tots els agents del sector editorial per
tal de reduir la petjada de carboni i I'impacte ambiental de
I'activitat economica del sector de les publicacions. Ser-ne
soci/a és participar activament de I'ecoedicid, tenir les eines
per poder preparar-se pel canvi i formar part d’'un procés de
conscienciacié, dialeg i cooperacio sense el qual superar el
repte de la descarbonitzacié no és possible.

L'ecoedicid és calcular, minimitzar i comunicar la petjada de
carboni del llibre i la revista. Es un consens en el qual es ne-
cessita l'expertesa i el saber de tots els agents involucrats.
Les impremtes sou les que teniu el coneixement de les mate-
ries primes, la maquinaria, les oportunitats d’aprofitament,
etc. i les editorials sén les que tenen les necessitats i el po-
der de decisio. Es des del dialeg i la cooperacié que el sector
aconseguira prendre les millors decisions per tal de minimit-
zar I'impacte de la seva produccio.

De tot aix0 en vam parlar el passat 23 de febrer a la seu del
Gremi, a qui agraim l'oportunitat i el recolzament per tal de
donar a coneixer I'Institut, la filosofia de I'ecoedicid i la calcu-
ladora BookDAPer. Sense el suport del Gremi la convocatoria
no hauria estat I'éxit que va ser ni podriem estar-te presen-
tant aquestes dades.

Restem a la teva disposicid.

Som [’Institut de I’Ecoedicid i et convidem a formar-ne part.
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PRESENTA L'EQUIP PER A
LA NOVA ERA DE L'ENQUADERNACIO DIGITAL

SMART BINDING SYSTEM

+ Solucié d’enquadernacié digital. Totalment
automatic i d'alta produccio.

+ Possibilitat d’alimentacié des de full o bobina.

+ Eficiéncia i control d'integritat totalment
automatitzat, que garanteix seguretat i
qualitat fins i tot en la produccié de llibre 1 a 1.

i e
i. —
Connectivitat a JDF.
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NOVA TECNOLOGIA DE PACKAGING A L'ESCOLA DEL GREMI
CURSOS PRIVATS

BONIFICABLES!!!

CURS DE TROQUELAT EN PLATINES

Curs de formacié privada de troquelat amb la troqueladora
d’ultima generacio, la Nova Cut 106 LER de BOBST.

Aquest curs consta de 10 moduls:

Modul 1: Presentacié i coneixement del procés
Modul 2: Materials a processar

Modul 3: Elements de la maquina

Modul 4: Utils i consumibles

Modul 5: Sistemes de produccid

Modul 6: Controls de qualitat

Modul 7: Emmagatzematge i arxiu

Modul 8: Maquines auxiliars

Modul 9: Manteniment

Modul 10: Seguretat i higiene en el treball

Lloc: Fundacid Industries Grafiques (Parc de les Basses de Sant Pere — Cantonada amb Parlament Catala 1-3 de Sant Just Desvern)

Inici del curs: La data i I’horari del curs es fara en funcid de les necessitats dels assistents.

- Tots els moduls tindran un text de suport i es realitzaran en contacte directe amb la maquina autoplatina d’dltima generacid
(Bobst Nova cur ER).
- Les simulacions practiques es realitzaran amb troquels especialment dissenyats per a troquelats d’alta velocitat i maxima qualitat.

CURS DE PLEGADORA/ENGOMADORA

Curs de formacio privada de plegadora-engomadora
amb la plegadora d’ultima generacid, la Visionfold de BOBST.

Aquest curs consta de 10 moduls:

Modul 1: Presentacié i coneixement del procés
Modul 2: Materials a processar

Modul 3: Elements de la maquina

Modul 4: Utils i consumibles

Modul 5: Sistemes de produccid

Modul 6: Controls de qualitat

Modul 7: Emmagatzematge i arxiu

Modul 8: Maquines auxiliars

Modul 9: Manteniment

Modul 10: Seguretat i higiene en el treball

Lloc: Fundacid Industries Grafiques (Parc de les Basses de Sant Pere — Cantonada amb Parlament Catala 1-3 de Sant Just Desvern)

Inici del curs: La data i I'horari del curs es fara en funcié de les necessitats dels assistents.

- Tots els moduls tindran un texte de recolgament i es realitzaran en contacte directe amb la maquina autoplatina d’ultima generacid
(Vision Fold 110).

- Les practiques es realitzaran amb troquelats de qualitat efectuats en l'autoplatina Nova Cut 106 LER, sent els exemples més co-
muns en la industria del packaging.

Més informacié: Ramon Vilaltella - Cap de Serveis - Tel. 93 481 31 61 - r.vilaltella@gremi.net

Fundacié Industries Grafiques (Parc de les Basses de Sant Pere S/N — Cantonada amb Parlament Catala 1-3 de Sant Just Desvern) Tel. 93 481 31 61 - www.gremi.net



EL NUEVO RD 1055/2022
DE ENVASES Y RESIDUOS DE ENVASES

OBLIGACIONES LEGALES PARA LAS ARTES GRAFICAS

e LAURA SANZ DE SIRIA

RESPONSABLE DE SERVICIO DE CONSULTORIA MEDIOAMBIENTAL DE SAFETYKLEEN

A finales de 2022 se publicé el nuevo Real Decreto de en-
vases y residuos de envases, este texto venia a desarrollar
la obligacién de la responsabilidad ampliada del productor
que determina la ley 07/2022 de Residuos, y a transponer al
ordenamiento espafiol la directiva 2018/852. Este nuevo RD
modifica y revisa en profundidad la normativa relativa a en-
vases y residuos de envases que estaba vigente desde hace
mas de 25 afios, puesto que la norma anterior en vigor era
laley 11/1997.

El Real Decreto introduce medidas orientadas a la prevencién
de residuos, el fomento de la venta a granel de alimentos, el
aumento de envases reutilizables, y la promocién del reci-
clado y marcado de productos; establece, asimismo, objeti-
vos y medidas concretas para envasadores, distribuidores,
poseedores y administraciones y desarrolla el régimen de
responsabilidad ampliada del productor (RAP) para todos los
envases, amplidndose a envases comerciales e industriales.

AMBITO DE APLICACION

Quedan dentro del ambito de aplicacién de este Real Decre-
to todos los envases puestos en el mercado y residuos de en-
vases generados en el territorio del Estado, independiente-
mente de que se usen o produzcan en la industria, comercio,
oficinas, establecimientos comerciales, servicios, hogares, o
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en cualquier otro sitio, sean cuales fueren los materiales uti-
lizados.

La nueva normativa revoluciona la gestion de los envases in-
dustriales y comerciales. Antes solo los envases domésticos
cumplian con la RAP -SIG (ECOEMBES), el nuevo Real Decre-
to de envases desarrolla la obligacion RAP para los envases
industriales y comerciales.

¢A quién afecta la nueva RAP?:

Productor de Producto-envasador

A todas las empresas que utilizan envases y embalajes in-
dustriales y comerciales para transportar y vender sus mer-
cancias en el mercado espafiol (envasadores, importadores,
adquirientes comunitarios. También a empresas extranjeras
que deberan tener un representante autorizado).

¢En qué consiste la nueva obligacion?

Los envasadores tendran que financiar y organizar la gestidn
de los residuos de los envases y embalajes que se ponen en
el mercado (hasta ahora se encargaban los clientes finales) a
través de sistemas individuales o colectivos

También tendran obligacidn de facilitar informacién sobre
los objetivos de reciclado y trazabilidad de los residuos de
envases.



MARCADO Y ETIQUETADO

Marcado de los envases (bien en el envase o bien en la eti-
queta): Obligatorio a partir de 2025:

e El cédigo de material.

¢ La condicion de reutilizable y el simbolo asociado al SDDR.

* En los envases domésticos, la fraccién o el contenedor en
el que debe depositarse el residuo de envase.

¢ En envases compostables: “no abandonar en el entorno”
Voluntario.

¢ El simbolo del SCRAP.
¢ La cantidad de reciclado.

¢ Prohibido el término: “respetuoso con el medio ambien-
te” y cualquier otro que pueda inducir a su abandono en el
entorno.

REGISTROS Y DECLARACIONES

1) Se crea y obligatorio registrarse en el Registro de produc-
tores de producto en el MITECO (envasadores, adquiriente
UE e importadores o sus representantes autorizados, o los
distribuidores, segun el caso). Inscripcidn en 3 meses. (*este
plazo ha sido ampliado hasta que no haya que cumplir con
las obligaciones de reporte de los envases puestos en el mer-
cado). El nimero de registro debera aparecer en la factura y
albardn de todos los productos comercializados envasados.
El formato del n2 de registro es el siguientes ENV/2023/
XXXXXXX

2) Declaraciones anuales, el plazo para el reporte de la in-
formacién sera desde el 1 de enero hasta el 31 de marzo
de cada afio. Los datos para reportar corresponderan al aio
vencido.

Para este afio 2023 el ministerio solicita doble reporte y am-
plia el plazo con respecto a otros afios y estos plazos seran
los siguientes:

¢ Del 01/01/2023 hasta 30/04/2023. Periodo de pruebas, se
graban datos para el afio simbdlico 1000. El procedimiento
no permitira la firma ni registro de estos datos

¢ Del 01/05/2023 hasta 31/07/2023. Periodo de grabacion
de datos para el afio de reporte 2021

¢ Del 01/08/2023 hasta 31/10/2023. Periodo de grabacion
de datos para el afio de reporte 2022.

ENVASES REUTILIZABLES

Es otro de los puntos que ha sido muy debatido. En este
caso, el RD plantea, por una parte, un SDDR obligatorio para
envases reutilizables y, por otro, un SDDR obligatorio para
determinados envases de un solo uso, este ultimo en el caso
de que Espaiia no alcance los objetivos de recogida separada
de botellas para bebidas de pldstico de un solo uso.

RESPONSABILIDAD AMPLIADA DEL PRODUCTOR RAP
Supone un cambio radical del modelo actual de la gestidn de
residuos de envases en las empresas. Hasta ahora, eran los
clientes finales quienes se hacian cargo de la financiacién y
gestion de los residuos de los envases de las mercancias que
recibian. Con la entrada en vigor del Real Decreto de Envases
y Residuos de Envases esa responsabilidad pasa al productor
de producto.

Las empresas tendran que hacerse cargo de los residuos de
envases y embalajes de tipo industrial y comercial que aca-
ban en las instalaciones de su cliente final, con el consiguien-
te coste y con importantes nuevas necesidades organizativas
para las empresas.

Esta RAP se podra adoptar de manera individual SIRAP o de
manera colectiva SCRAP.

Este RD impone que los sistemas de RAP (SIRAP o SCRAP)
estén autorizados antes de 12/2024, y que soliciten su auto-
rizacién antes de 12/2023, en esas autorizaciones se debe de
especificar la tipologia de los envases y sectores adheridos,
por lo que todo productor de producto tiene hasta 12/2023
para adherirse a un SCRAP y que se tengan en cuenta sus
caracteristicas en los futuros SCRAP.

Como conclusién, podemos decir que este RD tiene una es-
pecial relevancia econdmica, ambiental y social, ya que afec-
ta a toda la cadena de valor del envase. Es decir, a las ca-
denas de produccidn, fabricantes de envases, envasadores,
distribucion, poseedores y gestores de residuos, con impac-
tos directos e indirectos, tanto para las empresas, como para
las administraciones publicas y los ciudadanos. Todas las
empresas envasadoras deben estar informadas para cumplir
en tiempo y forma todas las nuevas novedades que impone
este RD.

Safetykleen dispone de un departamento de Consulto-
ria Medioambiental, con técnicos expertos en legislacidn
medioambiental, residuos y prevencién de riesgos laborales,
que puede asesorarle en cualquier duda que tenga en rela-
cion a los cambios normativos en materia de residuos y de
envases, ademas de tramitar por usted los diferentes regis-
tros y declaraciones que este RD les obliga ante la adminis-
tracion publica.

safetykleen

Parts Cleaning Experts
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¢ QUE'ES ESACOS
ID

DIRECTOR DE CONSULTORIA DE QUALITYBCN

© DANIEL SAN ROMAN

“Solo hay algo peor que formar a tus empleados y que se vayan...No formarlos y que se queden”.
Henry Ford

asi 50 afios atras, el fildsofo de la ciencia britanico Alan

F. Chalmeres publica su libro "éQué es esa cosa llama-

da ciencia? En él, el autor hace una revision critica de
las distintas concepciones de la cienca y su método. El titulo
de nuestro articulo pretende ser un tributo a Chalmers, asi
como también manifiesta la esperanza de que un trabajo si-
milar se aborde sobre el concepto de calidad.
Pero ¢de qué hablamos hoy? Si nos remitimos a su origen,
a la etimologia del término, encontramos que proviene del
latin “qualitas”, cuya raiz “qualis” significa modo de ser, cua-
lidad. Por lo tanto, el sentido de la palabra hace referencia a
las cualidades o caracteristicas propias de algo.

La definicién que da la "International Organization for stan-
dardization", popularmente conocida como ISO, es: "grado
en el que un conjunto de caracteristicas inherentes de un
objeto cumple con los requisitos" (apartado 3.6.2 de I1SO
9001:2015). Es una definicion muy parecida a la etimolégi-
ca, pero agrega que debe cumplir con los requisitos. La ISO
define el término requitisto como "necesidad o expectativa
establecida", es decir, lo que se espera de algo. Por lo tanto,
calidad es "el grado en que un producto cumple con lo que
se espera de él".

Debemos aclarar que cuando hablamos de "producto" nos
referimos al resultado o salida de un proceso, que puede ser
tanto fisico (un bien) como intangible (un servicio). Por lo
tanto, trabajar con calidad es entregar un bien o un servicio
conforme a lo que se requirié.

La forma en que las personas y las organizaciones se asegu-
raban de que el producto se hacia segun los requisitos ha ido
variando a lo largo de la historia. Desde que la produccién en
serie reemplazd a la artesanal, para asegurar la calidad de
los productos se inspeccionaban después de su fabricacidon y
antes de la entrega. Nacia asi el control de calidad.

Pronto se comprendid que controlar la calidad al final e pro-
ceso no evitaba que se elaboren productos defectuosos o
"no conformes" y que, por lo tanto, era necesario realizar
controles a lo largo de toda la cadena de produccion, para asi
asegurar que sélo avanzan productos conformes, productos
que cumplen con los requisitos. El concepto de control de
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calidad fue superado por el de aseguramiento de la calidad.
En la segunda mitad del siglo XX, con la introduccion de las
ciencias sociales en el mundo empresarial, analistas de orga-
nizaciones concluyeron que por mas que se asegurara la cali-
dad a lo largo de todo el proceso productivo, existian dentro
de las empresas otros factores externos a la fabricacién que
afectan a la capacidad para entregar productos conformes.
Entre estos otros factores estdn la formacion y satisfaccién
de los trabajadores, el modelo de direccion o gestion, los
recursos asignados a la prevencion, etc. Se tomé conciencia
de la necesidad de gestionar toda la empresa con calidad,
organizada y sistematicamente. Surgian asi los Sistemas de
Gestidn de Caliddad (SGC).

Actualmente, los Sistemas de Gestion de Calidad contribu-
yen a que las empresas pongan en el mercado bienes y ser-
vicios que cumplan con las necesidades y expectativa de las
partes interesadas. Pero, como los sistemas son hechos por
personas, estos no son perfectos y muestran aciertos y erro-
res, como cualquier otra creaciéon humana.

No pocas veces se escucha que trabajar con un sistema de
calidad, segun ISO 9001, por ejemplo (ya hablaremos sobre
este término), es burocratico, genera muchos papeles, es
costoso, distrae recursos y limita la flexibilidad e innovacion.
Pero, éesto debe ser siempre asi o pueden implantarse siste-
mas de calidad agiles, flexibles y faciles de gestionar? Nues-
tra respuesta es si, se puede y, ademads, se debe.

Si la respuesta es si, entonces nos podemos hacer esta se-
gunda pregunta: ¢Qué condiciones debe cumplir un sistema
de gestion para que contribuya a la mejora en la organizacion
y evite los inconvenientes antes sefialados? Mencionamos
algunas:

Adaptables: Un sistema se debe adaptar a la emrpesa y no
a la inversa. Partimos de algo no siempre tenido en cuenta
por los consultores: las organizaciones, en gran medida, ya
trabajan con calidad. La mayoria de las empresas, para lle-
gar a donde hoy estan, han implantado sus mejores practicas
y han descartado lo que no les ha servido. Los métodos de
trabajo son los que les han dado resultado, compran a sus
mejores proveedores, cuidan sus maquinas e instalaciones,



trabajan con buenos empleados, por citar algunos ejemplos.
Un sistema de gestidon de calidad debe reflejar la realidad
existente, depurando algun aspecto si fuera necesario, pero
evitando una reforma o reingenieria total de sus procesos.
Faciles de usar: Estamos convencidos que el motivo por el
cual muchos sistemas de gestion de calidad no acompafian
a la gestidn diaria de las empresas es que son demasiado
tedricos, poco practicos, disefiado para ser usados por "per-
sonal de calidad" y no por los trabajadores de los distintos
procesos. Es responsabilidad de los consultores ayudar a di-
sefiar sistemas de gestion aplicables y faciles de usar.
Certificables: Tomando prestada una conocida frase y adap-
tada al tema que nos incumbe: “Los sistemas de gestion
son buenos, pero si se los controla, son mejores”. Con esto
queremos expresar que para que un sistema de gestidn se
mantenga y mejore en el tiempo es conveniente que sea
evaluado. El criterio de evaluacién mds ampliamente exten-
dido en el mundo de la calidad es la certificacién 1SO 9001,
si bien también hay otras normas sectoriales muy difundi-
das. Certificar bajo una norma obliga a que los sistemas sean
auditados para que no decaigan en sus funciones, se man-
tengan actualizado y contribuyan a la mejora continua de la
organizacion.

Hay otras que también deberian cumplir los sistemas de ges-
tion Resumidamente, se deben basar en los principios de la
gestion de la calidad, que seglin ISO 9001:2015 son: enfoque
al cliente, liderazgo, compromiso de las personas, enfoque a
procesos, mejora, toma de decisiones basada en la evidencia
y gestion de las relaciones.

Etapa en el disefio e implantacién de un sistema de gestion
de calidad (SGC):

Al disefiar e implantar un SGC se deben seguir las etapas y
requisitos de la gestidon de proyectos. También es recomen-
dable aplicar la metodologia la mejora continua o PDCA (de-
finido asi por sus siglas de las palabras inglesas: Plan, Do,
Check, Act). Las etapas recomendables, ineludibles podria-
mos decir, para un proyecto de este tipo son:

Diagnéstico: Conocer a la empresa cliente, sus procesos,
sus personas, identificar las fortalezas y debilidades, es clave
para poder disefiar un sistema adaptado a las caracteristicas
y necesidades de la organizacion. El consultor previsor y ave-

Etapas en la implantacion de un
Sistema de Gestion de Calidad

1 Diagnostico 2 Plarnificacién

Sistemna de
Gestion de
Calidad
luaci ,
5 Evaluacidn 3 Disefio
4 Implantacion ‘

zado contara con un formulario de toma de datos y hara las
preguntas claves para sentar las bases de un buen proyecto.
Planificacién: Planificar un proyecto implica considerar te-
mas tales como tiempos, recursos, documentacién, comu-
nicacion y responsables. En esta etapa se establecerd un
programa de trabajo, comprometiendo una fecha limite (la
fecha de la auditoria de certificacion). También se definiran
las actividades a realizar distribuidas en el tiempo para cum-
plir con el compromiso de "deadline", asi como los responsa-
bles, los recursos y los seguimientos del proyecto.

Disefio: En esta etapa se redactaran los procedimientos de
trabajo y otros documentos necesarios para la gestion del
sistema. Se revisaran los registros existentes en la organiza-
cién (albaranes, pedidos, facturas, ordenes de fabricacion,
registros de control, etc.) con la intencidn de incorporarlos
como parte sustancial del sistema. Asi se cumple la premisa
de que el SGC se ajuste a la empresa y no a la inversa.

Implantacién: Hay una frase muy apropiada que dice "ca-
lidad es diga como se debe hacer y luego haga lo que ha
dicho". Ahora, en la implantacidn, se trata de hacer lo que
hemos "dicho" o documentado en la etapa anterior de dise-
fo. Debemos asegurarnos de que los procesos realizan sus
actividades segln lo establecido y, por lo tanto, entregan,
productos conformes. En esta etapa se comienzan a obser-
var los beneficios de la gestion de la calidad, algunos de los
cuales son que se controlan los riesgos, se evitan no confor-
midades (problemas graves o repetitivos), se conocen las
responsabilidades de cada puesto de trabajo y el personal se
compromete con la mejora.

Evaluacion: En el mundo de la calidad es muy conocida la
sentencia "lo que no se mide, no se controla". Las organiza-
ciones deben tener indicadores o "semaforos" que informen
con claridad cuando se esta dentro de lo esperado (requisi-
tos o especificaciones) y cuando se ha salido de los valores
de aceptacion. Ademas de la medicion por indicadores, otro
proceso clave en esta etapa de evaluacion es la auditoria, ya
que es un momento en el cual todo el sistema es revisado
para determinar el nivel de cumplimiento con lo que hemos
establecido en los procedimientos vy, si fuera el caso, en nua
norma de referencia. La etapa de evaluacion, también llama-
da de medicién, analisis y mejora, es la que cierra el circulo
de la mejora continua, antes mencionado, ya que nos per-
mite identificar oportunidades de mejora y asi trabajar para
mayor satisfaccion de nuestros clientes, socios, trabajadores
y otras partes interesadas.

Hasta aqui hemos definido lo que se entiende por calidad,
hemos descrito de manera muy sucinta a los sistemas de
gestidn de calidad en las organizaciones y hemos presentado
nuestra metodologia de trabajo para una implantacion exito-
sa de estos sistemas. Los lectores que trabajen en empresas
con SGC implantados (tipo 1SO 9001, por ejemplo) habran
podido contrastar lo expresado en este articulo con su rea-
lidad y tendran conclusiones mas o menos optimistas, segun
sea su experiencia en la materia. Por nuestra parte podemos
afirmar que implantar un SGC es un bonito desafio que pue-
de dar resultados muy positivos para mejorar la organizacion.
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PREDICCIONES DE LA INDUSTRIA
DE LAS ETIQUETAS PARA 2023

Comentario de Carsten Bamberg, Business Development Manager, Konica Minolta Business Solutions Europe

La produccion digital de etiquetas se ha generalizado y la produccién totalmente digital o hibrida ha alcanzando casi el 35%
del valor total. Esto significa que el modelo de impresion digital se esta imponiendo en un mercado donde las marcas
y los minoristas estan sabiendo identificarlo como factores criticos para satisfacer los patrones de demanda cada vez mas
cambiantes, la agilidad y la rapida respuesta que ofrecen este tipo de impresion.

ara el desarrollo del sector de las etiquetas y el packaging, la

tecnologia ha sido una pieza fundamental, que se ha man-

tenido resistente a pesar de los diferentes desafios globales
vividos en los Ultimos afos, y que se ha nutrido de aspectos reales
y positivos que se han ido consolidando a medida que se ha desa-
rrollado Ia transicidn de lo analdgico a lo digital. Es como el sonido
de los caballos acercdndose y haciéndose cada vez mads fuerte. La
transicion es imparable.

Encendiendo las posibilidades con un nuevo mundo

de oportunidades

Con tendencias que se aceleran, como la automatizacion, la compra
de impresion digital y las tiendas online, vemos un amplio abanico
de posibilidades para los clientes que desean explorar nuevas opor-
tunidades de impresion.

La automatizacion del flujo de trabajo, el software y los procesos,
junto con las soluciones en la nube, son impulsores clave para una
mejor automatizacion y eficiencia como parte del impulso hacia la
“industria inteligente”. Las oportunidades estan en todas partes.
Los mercados de etiquetas y packaging contintan prosperando gra-
cias a la impresion digital, ya que las tiradas contindan reducién-
dose y la demanda crece cada vez mas para formas de produccion
sostenibles mediante la reduccién de desechos. Esto se ha vuelto
cada vez mas importante, particularmente con los desafios globales
a los que se enfrenta la industria, como son la disponibilidad de
materias primas, los aumentos de los precios y de la energia, asi
como la escasez de habilidades. Sin embargo, seguimos siendo ex-
tremadamente positivos para el futuro. La tecnologia de etiquetas
digitales continuara expandiéndose hacia el territorio flexografico
y offset tradicional, lo cual es una buena noticia para aquellos que
ya estan activamente involucrados en la produccién digital y para
aquellos que desean invertir.

Ruta de crecimiento en los mercados de tarjetas

para etiquetas y packaging

Nuestro optimismo se refleja también en la opinidn de otros exper-
tos mundiales que informan sobre nuevas oportunidades de creci-
miento para los préximos afios. Como ejemplo, la opinién sobre el
crecimiento para los mercados de etiquetas y packaging tras la pan-
demia y la visién experta de Smithers (Smithers: “El futuro de la impresion
digital hasta 2032, mercados y previsiones de productos de impresion digital”,
pdgina 155)En un informe sobre las tendencias y los impulsores que
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dan forma a los futuros mercados de impresion digital, los analistas
revelaron una cifra cercana al 35 % del valor total de la produccién
de etiquetas totalmente digitales o hibridas. Hace tiempo que lo
digital ha llegado para quedarse. Segun Smithers el mercado global
de las impresion digital de etiquetas tenia un valor de $12,6 mil mi-
llones en 2022, habiendo crecido a una CAGR (tasa de crecimiento
anual compuesta) del 7,7% desde 2017, mientras que el volumen
creci6 a un promedio de 10,8%.
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“La pandemia registrd un crecimiento significativo en los productos
consumibles esenciales, ya que los paquetes industriales y a granel
requerian de etiquetas, pero con una demanda baja para muchos
productos de lujo”, afiade el informe. "Lo digital se impuso en el
mercado, a medida que mas marcas y minoristas identificaron la
agilidad y la respuesta rdpida como factores importantes para satis-
facer los patrones de demanda que cambian rapidamente".

“La impresion digital de etiquetas alcanzara casi los 20.000 millones
de euros para 2032 (Smithers: “El futuro de la impresion digital hasta 2032,
mercados y previsiones de productos de impresion digital”, pdgina 155) , cuan-
do el rendimiento de las prensas digitales de banda estrecha supere
a la produccion analdgica, con opciones de acabado y adornos di-
gitales online”. El informe también concluye: “A medida que crece
la poblacién y aumenta el nimero de hogares mas pequefios, los
volumenes de packaging también creceran. El comercio electrénico
con particulares requiere mas embalaje para proteger los articulos
en transito. Si bien gran parte del packaging no estd impreso (bote-
llas, frascos, latas de alimentos, envoltorios, barriles, bolsas, bolsas
a granel, corrugado), algunos requieren de etiquetas”.



Etiquetas un habilitador indispensable de la infraestruc-
tura critica

Como otro ejemplo del cambio a la produccién digital, FINAT reve-
la que mas de un tercio de los encuestados (37 %) recientemente
afirmaron que compraran una prensa digital en 2023. Ese fue un
salto significativo del 21% en equipos digitales reflejado durante el
pasado afio. En el Ultimo informe y andlisis de FINAT para el merca-
do europeo de tirada corta, el presidente de la asociacién, Philippe
Voet, indica: "Las etiquetas son un habilitador indispensable de la
infraestructura critica", y aflade que "los productores de etiquetas
informan que su negocio digital ha aumentado significativamente
debido a la pandemia y la necesidad continua de pedidos impulsa-
dos por las prisas”.
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Los datos de los analistas de investigaciéon IDC muestran que se es-
pera que el mercado de impresoras de produccién de packaging y
etiquetas digitales de Europa occidental aumente a una CAGR del
13,1% en un periodo de cinco afios hasta 2025 (Nota de mercado de
IDC, Konica Minolta presenta AccurioLabel 400, doc. EUR149276522, junio de
2022)

Desde Konica Minolta tenemos la firme apuesta de continuar am-
pliando nuestra tecnologia basada en téner que nos ha converti-
do en lideres del mercado en la produccidn de etiquetas digitales,
poco mas de seis afios desde que ingresamos por primera vez en
el sector. Como proveedor de tecnologia global con una estructura
de servicio local, nos dirigimos originalmente a los productores de
etiquetas de tamafio pequefio y mediano, ahora también nos diri-
gimos a los mercados de alta gama con la introduccion de nuestra
prensa digital de un solo paso de téner AccurioLabel 400.

Primeros clientes de AccurioLabel 400 en comenzar

la produccion

Estamos en camino de instalar las primeras prensas a principios
de 2023, tras extensas pruebas internas y comentarios extremada-
mente positivos en las primeras exhibiciones publicas de nuestro
nuevo modelo. Los desarrollos importantes de AccurioLabel 400 in-
cluyen mayores reducciones de costes de funcionamiento gracias a
piezas aun mas duraderas, disponibilidad en configuraciones de 4 y
5 colores y la capacidad de expandir aplicaciones con téner blanco a
una velocidad de impresidn de hasta 39,9 metros por minuto.

“La introduccién del blanco no es una cualidad exagerada”, afirma
IDC en su nota de mercado. “Los 3000 convertidores de etiquetas

estimados en el espacio de volumen medio a alto daran la bienve-
nida a las oportunidades comerciales que brinda esta nueva adi-
cién de color. La AccurioLabel 400 va mas alla de las capacidades
de automatizacion, velocidad, flexibilidad y color, lo que permite a
Konica Minolta penetrar ain mds en el mercado de L&P”. El infor-
me afiade que la nueva prensa “también subraya el compromiso
de Konica Minolta con la innovacién y con impulsar el crecimiento
en el mercado de L&P”. (Nota de mercado de IDC, Konica Minolta presenta
AccurioLabel 400, doc. EUR149276522, junio de 2022).

"IDC cree que Konica Minolta esta
comprametida con la innovacién en etiquetas

y envases digitales, y que su plan de accion de
productos y su vision haran gue la empresa siga
siendo un socio valioso para un ndmero cada
vez mayor de convertidores.”

MO hbadnt Py, Kumey, klinos Urvepls. Acrusect sbwd 400 50 FELSTARI PRI, by

El lugar de trabajo conectado e inteligente

Ademas de continuar consolidando nuestra posicién como uno de
los principales fabricantes en la produccién de etiquetas digitales,
también analizaremos el panorama general para ayudar a los clien-
tes a dar forma a su futuro. Fomentando el "lugar de trabajo conec-
tado e inteligente", Konica Minolta ofrece servicios de soluciones
de video, impresidn gestionada, Tl y nube para el trabajo remoto,
colaboracién, gestion del flujo de trabajo, automatizacién y seguri-
dad. Las etiquetas forman parte de las cadenas de suministro para
las necesidades bdsicas al proporcionar una herramienta vital para
transmitir informacion. Una cosa es segura: las etiquetas seguiran
siendo la corriente principal y la produccién digital serd cada vez
mas prominente.

VENTAJAS DE LA IMPRESION DIGITAL DE ETIQUETAS
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Sobre Konica Minolta Business Solutions Europe

Konica Minolta Business Solutions Europe GmbH, con sede en Lan-
genhagen (Alemania), es una filial propiedad de Konica Minolta
Inc. en Tokio (Japdn). Con su experiencia Unica en imagen, pro-
cesamiento de datos y toma de decisiones basada en datos, crea
soluciones relevantes para sus clientes -pequefias y medianas em-
presas, grandes empresas y sector publico- y resuelve los proble-
mas a los que se enfrenta la sociedad.

Para mas informacion, visite http://newsroom.konicaminolta.eu/
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ESPANA ENTRE LOS DIEZ PAISES CON EL PACKAGING
MAS INNOVADOR DEL MUNDO

Once envases y embalajes espafioles, premiados en el concurso mundial WorldStar Awards 2023

WORLDSTAR
GLOBAL
PACKAGING
AWARDS

Con once galardones, Espafiia se situa entre los diez paises con los mejores envases y embalajes del mun-
do en los WorldStar Awards 2023, el concurso mundial de packaging que organiza anualmente la World
Packaging Organisation (WPO). En una edicidn con récord de participacion (488 trabajos de 41 paises),
el certamen ha premiado un total de 228 trabajos, destacando la innovacion, la sostenibilidad
y la calidad de las propuestas.

los WorldStar Awards solo concurren productos ga-

lardonados previamente en certdmenes nacionales o

continentales reconocidos por la WPO que, en el caso
de Espafia, son los Premios Liderpack que organizan Gra-
phispack Asociacion y el saldn Hispack de Fira de Barcelona.
El pais que mas premios WorldStar ha obtenido ha sido Ja-
pdn (26) seguido de Australia y Nueva Zelanda (ANZ) —que se
han presentado de forma conjunta— (19), India (18), Alema-
nia (18), Turquia (14), Austria (13) y China (12). El packaging
espafiol, con once trofeos, se ha colocado octavo en el ran-
king de distinciones. El top ten de la clasificacién lo cierran
Corea del Sur (10), Brasil y la Republica Checa (ambos con 9).

Ganadores espaiioles

Los trabajos espafioles premiados son: El envase octogonal
de 8 litros “Bag in box” del agua Bezoya, desarrollado por
Smurfit Kappa, que busca disminuir la cantidad de plastico y
mejorar el paletizado y transporte; el packaging para los pro-
ductos de limpieza ultraconcentrados Concentralia® de Sallé
que facilita la mezcla inmediata con agua y reduce hasta 10
veces el impacto ambiental de residuos plasticos; el pack de
carton para bocadillos “Naturtilla” de Flexomed que incor-
pora un susceptor microondable capaz de tostar el pan; el
envase de cartén reciclable en forma de cesta para tdnicas
“Pack Match Tonic Water”, fabricado por Autajon Durero
Packaging; el estuche reutilizable de edicién limitada Bear-
dburys x Gas Monkey de Carobel’s Cosmetics que imita las
antiguas latas de aceite de motor para contener productos
de afeitado y cuidado capilar masculino; el embalaje “Secure
E-Box” de International Paper para comercio electrénico con
la adaptacién de pestaias laterales que bloquean el cierre;
“4Liquids” de Font Packaging Group, el Unico contenedor de
liquidos para transporte maritimo fabricado en cartén ondu-
lado y con capacidad de 900 litros; la caja de cartén para ci-
tricos “Goliath Box” que resuelve problemas de apilamiento,
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resistencia y ventilacién en la cadena de suministro; el pro-
tector y estabilizador de cartén “e-Hug” para el envio de bo-
tellas a través de ecommerce; y la rejilla monopieza sepa-
radora para cajas de 6 botellas de vino que se puede plegar
y pegar en un solo proceso, estos tres ultimos trabajos de
Smurfit Kappa.

Ademas de estos diez trabajos ganadores que concurrian a
través los Premios Liderpack, también ha resultado galardo-
nado el “Enovo Egg Carton” de Alzamora Carton Packaging,
una solucion biodegradable y reciclable para contener hue-
VoS que aporta mayor estabilidad, proteccién y visibilidad de
marca, y que participaba a través de los European Carton Ex-
cellence Awards.

El secretario general de Graphispack Asociacion, Ignasi Cusi,
ha subrayado “el protagonismo de la sostenibilidad en las
propuestas ganadoras, con predominio de uso del carton, la
mejora de la experiencia de uso de los productos y la aporta-
cion de soluciones en diferentes procesos en los el packaging
adquiere cada vez mayor importancia como la logistica o el
ecommerce”. Por su parte el director de Hispack, Xavier Pas-
cual, ha sefialado el “buen momento del packaging espafiol,
cuya innovacion y calidad son muy bien valoradas a nivel in-
ternacional”.

La entrega de trofeos tendra lugar en Disseldorf (Alemania)
el 6 de mayo de 2023 en el marco de la feria Interpack donde
también se daran a conocer los ganadores en las tres nuevas
categorias especiales “mejor packaging para regalo”, “mejor
packaging digital” y “mejor packaging accesible” que se su-
man a las de aflos anteriores “mejor packaging sostenible”;
“mejor packaging para evitar el desperdicio alimentario”;
“mejor marketing en Packaging”; y premio del presidente del
jurado.

Pueden ver las fotografias de los trabajos espafoles en
https://www.worldstar.org/winners/worldstar/2023/%20
/%20/Spain/



JUAN A. VELASCO, S.L.

C/, Ifni, 20-22 - 08930 Sant Adria de B
Te

como objetivo prioritario

Ponemos a su disposicion nuestra
tecnologia, experiencia y profesionalidad [CiatRREEL
- ol ificad - minima 10cm
en: plastificado, troquelado, RTINS

Eﬂgﬂﬂ"tﬂdﬂ y manipu lado [impresidn de cédigo variable alfanumérica]

PLASTIFICADORA TROQUELADORA

Tamaio: I Tamafio:
maxima 120x160 cm : maximo B&x114 cm
minimo 30x21 cm minimo 20220 cm

— Papers ofset i estucats.

— Cartro de fibres reciclades.

— Cartro Folding, revers fusta i revers blanc.

— Cartré Folding amb polietile, una i dues cares.
comart — Cartolina pasta quimica estucada una o dues cares.
PAPER I CARTRO — Cartolina amb revestiment de polietilé una i dues cares.

C/ Montmeld, 2 — Cartro revers kraft estucat.
Pol. Ind. El Raiguer
08170 Montornés del Valles
Tel. 93 474 11 60

comart@comartsa.com
www.comartsa.com
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INDUSTRIA | COMUNICACIO GRAFICA

DE CATALUNYA

SALES DE REUNIONS
A DISPOSICIO DELS AGREMIATS

Com ja sabeu, el Gremi va reformar el setembre de 2020 les se-
ves instal-lacions que té a Gran Via de les Corts Catalanes, 645 de
Barcelona i va crear diferents sales de reunions disponibles per
a tots els agremiats.

Sivoleu disposar d’alguna sala per a fer reunions, només cal que
ens truqueu a les nostres oficines al telefon 93 481 31 61 i us

farem la reserva. s L 3f th ,L.Jﬂ.!b'u..l

AW T T

S il

SALA MAGENTA SALA D'ACTES POLIVALENT

SALA CYAN SALA GROC

32] Revista GREMI - ler frimestre 2023



imagePRESS V1350 : /\7{ .

See the bigger picture




Actualitat del Gremi

FINANCIACION DE LAS PYMES

EN EL NUEVO CONTEXTO DE TIPOS DE INTERES

e JUAN CARLOS CANUDO RODRIGUEZ

Socio-Director General Solventis SGIIC
‘)b

n la segunda mitad de 2022 y todavia en buena parte

de 2023 hemos asistido y estamos asistiendo a un fe-

némeno que muchos habian casi olvidado: las subidas
de los tipos de interés.
Una galopante escalada del precio de las materias primas y
de la energia desde inicios de 2022 (conflicto en Ucrania),
provocaba un subito incremento de la inflacidon hasta nive-
les que algunas generaciones de jovenes no han llegado a
conocer. Los responsables de mantener esta amenaza bajo
control, los bancos centrales, convinieron en reactivar el mas
famoso antidoto conocido hasta la fecha: la subida de tipos
de interés.
En nuestro habitat econdmico natural (Europa) el Banco Cen-
tral Europeo (BCE) ha subido su tipo de interés de referencia
desde el 0% al 3,5% en poco mds de seis meses. Aunque no
es su nivel histérico mas alto, se acerca peligrosamente al
4,25% de 2008 y al 4,75% de su maximo histérico en el afio
2000.
No pretendemos aqui debatir acerca del nivel al que los tipos
de interés pueden llegar (aunque creemos que se estabiliza-
ran cerca del 4%). Tampoco sobre la efectividad que esta su-
bida de tipos tendra sobre la inflacidn (la percepcion es que
puede ser algo mas duradera de lo esperado). Desde esta
tribuna, nos parece mas oportuno debatir sobre los retos y
oportunidades que nuestro tejido de Pequefias y Medianas
empresas debera afrontar en este nuevo escenario de menor
liquidez y mayores tipos de interés. Especialmente en aque-
llos sectores donde la inversion recurrente, ya sea en bienes
de equipo, tecnologia o cualquier otro aspecto, sea critica
para mantener altos niveles de competitividad.
Costes Financieros e Inversion
Con el giro hacia un escenario de mayores tipos de interés,
el porcentaje que los costes financieros representan sobre el
margen de explotacion (Ebitda) se incrementa significativa-
mente, y lo hace de forma mas que proporcional, a medida
qgue el endeudamiento de la empresa es mas elevado. En tér-
minos absolutos las cuentas de resultados y el flujo de caja
de las empresas se van a ver disminuidos a medida que los
préstamos a tipo variable tanto a corto como a largo plazo
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vayan actualizando las nuevas referencias de tipos de interés.
Esta situacion va a desincentivar, sin duda, la asuncién de
niveles de endeudamiento excesivamente altos y no sera de
extrafiar que veamos nuevos proyectos de inversiéon con una
mayor aportacion de capital por parte de las empresas; hecho
gue no es precisamente negativo para garantizar niveles mas
altos de solvencia.

A lainversa, también veremos situaciones de mayor estrés en
la solvencia de aquellas compaiiias en las que los niveles de
endeudamiento sean mas altos y, en consecuencia, los costes
financieros recorten su capacidad de generacion de caja.

Sea como fuere, la decisidn de invertir, siempre critica en
aquellas empresas cuya competitividad depende de ello, va
a tener como minimo una complicacién adicional: la adecua-
cién de la financiacion; en plazos, coste, tipologia y diversifi-
cacion. En este ambito se abren nuevas oportunidades con la
“Financiacién Alternativa”

Adecuacion de la financiacién y Financiacion Alternativa
Desde hace algunos afos, en nuestro sistema financiero,
poco a poco se ha ido introduciendo el concepto de Finan-
ciacion Alternativa, concepto que por otra parte goza ya de
una larga trayectoria en otros paises como Francia, Alemania,
Reino Unido y, por supuesto, en EE.UU.

Habitualmente se habla de financiacion alternativa en forma
de préstamos u otras tipologias de deuda a aquella concedi-
da por Fondos de Inversion especialistas en esta materia. En
sus inicios se asociaba esta financiacidn a la falta de recurso
bancario, ya fuera por hechos puntuales de falta de liquidez
en el sistema financiero global o por ser una alternativa a la
que recurrian aquellas empresas que por sus circunstancias
de liquidez y solvencia habian agotado sus fuentes de finan-
ciacién bancaria.

La actualidad de la Financiacidon Alternativa, o complemen-
taria como el Autor prefiere referirse respecto determinadas
propuestas, es bien distinta. Existen a dia de hoy un buen nu-
mero de Fondos y vehiculos financieros que otorgan financia-
cién a corto y largo plazo (sobre todo este ultimo) con diferen-
tes nombres y formas, algunos de ellos muy especializados
(evidentemente con un coste superior al bancario) pero siem-



pre con comunes denominadores, que tratan de acompafiar
y facilitar la financiacién de la inversion:

- Introducir nuevas fuentes que diversifiquen la financiacién,
que no consuman CIRBE y que en consecuencia liberen espa-
cio para la financiacién bancaria.

- Dotar de nuevas formulas mas flexibles de financiacion (en
plazo y estructura) que permiten adecuarse al ritmo, no de
los actuales, sino de los flujos de caja futuros que generan
las empresas.

- Poner en valor los activos estratégicos de las empresas,
como una fuente de generacion de liquidez (las conocidas
como operaciones de Sale&Leaseback).

- Alinear los intereses de los financiadores con la propiedad
de las empresas, con estructuras mixtas en las que la remu-
neracion de la deuda depende de la rentabilidad del negocio.
- Movilizar gran cantidad de recursos de forma rapida vy agil
para que las empresas puedan acometer y materializar sus
planes de negocio, abriendo nuevos mercados, generando
nuevos productos.

En el contexto que definiamos al principio del articulo nos
parece de especial relevancia que nuestras pymes aprove-
chen al maximo todas aquellas posibilidades de financiacion
existentes.

Sin duda, la financiacidn tradicional bancaria seguira siendo
el foco principal de obtencién de recursos ajenos para las
empresas, especialmente en el ambito de las pymes. Pero
también es cierto que cada vez serd mds importante el poder

disponer de instrumentos alternativos o complementarios
para adecuar la estructura financiera de las empresas a sus
necesidades de inversién.

El éxito y el fortalecimiento de nuestro tejido empresarial li-
gado a la pequefia y mediana empresa, nucleo principal de
generacidn de riqueza en esta y tantas economias, pasa por
el mantenimiento y mejora de sus niveles de competitividad.
Por ello, el proceso inversor en las pymes no puede quedar
debilitado como consecuencia de mayores costes financie-
ros. Ahora mas que nunca precisamos de cuantos mas instru-
mentos de financiacién estén a nuestro alcance.

Pelical

PLASTIFICATS | ENVERNISSATS UVI

del paper i cartrd per el producte editorial i packaging

Poligono Industrial Moli d'en Xec - Moli d’en Xec, 47 - 08291 Ripollet
Tel. 9358491 00 - Fax 93 580 81 87 - comercial@pelical.com - www.pelical.com

El plastificat en Polipropilé mat de la portada de la revista Gremi és gentilesa de Pelical
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REFORMA LABORAL:
NOVEDADES PARA LAS EM PRESAS

© JORDI GARCIA VINA

UNIVERSITAT DE BARCELONA

n estos momentos que hace aproximadamente un afio

que entrd en vigor una parte muy relevante de la de-

nominada reforma laboral de 2022, protagonizada por
el Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre, de medidas
urgentes para la reforma laboral, la garantia de la estabili-
dad en el empleo y la transformacion del mercado de traba-
jo, concretamente el 31 de marzo de 2022, sin perjuicio de
otra parte relevante cuya entrada en vigor fue el dia 31 de
diciembre de 2021, y cuando cada vez quedan menos con-
tratos anteriores a la reforma en vigor se van agotando sus
duraciones, es un buen momento para hacer algun tipo de
valoracion, aunque sea prematura.
Posiblemente, el principal valor que tiene esta norma reside
en el hecho de haber sido el resultado de un largo y dificil
didlogo social entre los interlocutores sociales y el Gobierno.
Acuerdo de 22 de diciembre de 2021 que fue transformado
por el Gobierno en el Real Decreto-ley y fue convalidado por
el Parlamento, por Resolucion de 3 de febrero de 2022, aun-
gue con una situacién que estuvo a punto de no producirse,
con aquella situacién digna de ser olvidada, desde el punto
de vista del parlamentarismo, con lo que se hubiera ocasio-
nado la “derogacion” de esta norma.
Esta norma ha introducido una serie de reformas de im-
portante calado para las empresas, especialmente en con-
tratacion, flexibilidad y negociacion colectiva, que han ser
conocidas y aplicadas y que estan teniendo relevantes reper-
cusiones en su gestion diaria de las personas, especialmente
en lo que se refiere a la contratacién.
Aunque sdélo sea por hacer memoria, esta norma regula
multiples cuestiones, que se pueden ser agrupadas en tres
grandes bloques; de la mayoria de ellas, escasamente se ha
hablado durante estos meses pasados.
En primer lugar, respecto a la contratacién, unificé el con-
trato formativo, pero estableciendo dos sub-modalidades, el
contrato de formacién en alternancia y el contrato para la
obtencion de la practica profesional, en linea a la estructura
anterior. Este tipo de contrato, que se supone ha supuesto la
derogacién del sistema de formacién profesional dual, no ha
sido desarrollado, aun no existe una alineacién con la regula-
cion actual de la formacion profesional (Ley Organica 3/2022,
de 31 de marzo, de ordenacién e integracién de la formacion
profesional y alin estd en fase de didlogo social el denomina-
do Estatuto del Becario, aunque una parte relevante de esta
materia, concretamente la relativa a la Seguridad Social, ha
sido regulada en el Real Decreto-ley 2/2003, de 16 de marzo.
En cuanto a la temporalidad, se eliminé la posibilidad de sus-
cribir contratos por obra o servicio determinado y eventuales
por circunstancias de la produccién, a cambio de una doble

CATEDRATICO DE DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL

modalidad, diferente en cuanto a su configuracién y princi-
palmente su duracién, de contratos por circunstancias de la
produccién.

De la misma manera, se le ha otorgado un papel muy destaca-
do al contrato fijo-discontinuo, al haber introducido, ademas
de la denominada causa clasica vinculada a la estacionalidad,
tres nuevas modalidades, una que tiene relacién con la activi-
dad de la empresa, una vinculada al desarrollo de actividades
en otras empresas por la via de la subcontrataciéon o conce-
sién administrativa y la posibilidad de utilizar esta modalidad
a las empresas de trabajo temporal.

Finalmente, en este apartado cabe citar la modificacion de la
Ley 32/2006, de 18 de octubre, reguladora de la subcontrata-
cidn en el Sector de la Construccion, que ha intentado cerrar
la polémica generada por el contrato fijo de obra de 3 afios.
En el segundo bloque de modificaciones, se refiere a la flexi-
bilidad en la ejecucion del contrato de trabajo que afectd a
dos cuestiones.

La primera, unificé el mecanismo de reduccién de jornada o
suspension del contrato por causas econdmicas, técnicas, or-
ganizativas o de produccion o derivadas de fuerza mayor que
habia sido tan relevante en el periodo de la pandemia, fijando
toda una serie de criterios estables, que hasta ese momento
se habian ido regulando por medio de los sucesivos Reales
decretos-ley vy, la segunda, se introdujo en el Estatuto de los
Trabajadores el denominado Mecanismo RED de Flexibilidad
y Estabilizacion del Empleo, que ha sido muy escasamente
utilizado.

Finalmente, respecto a las modificaciones introducidas en ne-
gociacion colectiva, cabe recordar el cambio respecto al con-
venio colectivo de aplicacidn en los supuestos de subcontra-
tacidn de obras o servicios, la reduccidn de las materias que
permiten la prioridad aplicativa del convenio de empresa, asi
como la derogacién del régimen juridica de la vigencia del
convenio colectivo que se introdujo en 2012, especialmente
en cuanto a la ultraactividad, recuperando una suerte de vi-
gencia indefinida.

De todas estas cuestiones, hoy en dia sélo existe un interés
relevante por parte de las empresas en materia de contra-
tacion.

No se puede olvidar que el mercado de trabajo en Espafia ha
pasado por diversas vicisitudes, normalmente relacionadas
con la situacién econdmica mundial o nacional, ya sea en las
diferentes crisis econdmicas que hemos sufrido o en momen-
tos de bonanza, pero en los ultimos tiempos hay que incluir
la clara repercusion de la situacion de salud publica originada
por la pandemia del Covid-19.

En este largo periodo de mas de cuarenta afios, se pueden



observar diferentes normas que ha ocasionado un nimero
dificilmente de cuantificar de cambios o reformas en el Esta-
tuto de los Trabajadores, aproximadamente mas de 60 desde
1995 hasta la actualidad. Es evidente que la intensidad de es-
tas reformas ha sido diferente, siendo algunas especialmente
recordadas por su influencia en el mercado de trabajo, por
ejemplo, en 1994 o 2012. La reforma de 2021 es una mas,
de hecho, durante el afio 2022 y lo que llevamos de 2023
se ha seguido introduciendo cambios en el Estatuto de los
Trabajadores.

Sobre la repercusion que tienen estas normas en las relacio-
nes laborales, hay diferentes opiniones, pero, en todo caso,
es evidente la transformacién del mercado de trabajo en Es-
pafia durante este periodo, aunque hay temas que les esta
costando bastante mas cambiar. Entre estas dos materias
mas “tozudas” cabe citar el desempleo y la temporalidad
gue aun esta por ver la influencia de la reforma laboral de
2021, ya que uno de los principales problemas que seguimos
teniendo es la falta de datos objetivos sobre contratacion.
Aln asi, son dos las cuestiones que mas estan en la mente de
las empresas en la actualidad sobre la reforma, o sea, sobre
la contratacion.

En primer lugar, el mecanismo de la contratacién temporal
causal, que sigue teniendo la misma estructura que antes de
esta norma.

En Espafia, con algunas excepciones, la contratacidn tempo-
ral siempre ha sido causal, por lo que, incluso con los men-
sajes remitidos en aplicacién de esta norma, cuando las em-
presas tengan necesidades temporales, ya sean previsibles o
no, pueden utilizar la modalidad de contratacién por circuns-
tancias de la produccién.

Recordando que ha de existir una relacion entre la necesidad
de la empresa, que ha de quedar claramente identificada en

el contrato de trabajo y la modalidad contractual utilizada.
Posiblemente, el principal cambio que ha supuesto la refor-
ma es la consideracion de puestos de trabajo indefinidos o
permanentes cuando son ocupados por trabajadores tempo-
rales por mas de 18 meses en un periodo de referencia de
24 meses.

Se trata de una regla absolutamente ideoldgica, que intro-
duce relevantes elementos de rigidez en la gestidon de los
puestos de trabajo en las empresas y limita la libertad de
empresa.

Sin embargo, una de las cuestiones mas discutibles, desde
un punto de vista de la capacidad de organizacidn de las em-
presas y de la propia seguridad juridica, son las denominadas
campafias de HLF (Herramienta de Lucha contra el Fraude)
orquestadas por la Inspeccion de Trabajo y de la Seguridad
Social y que tanta preocupacién esta generando en las em-
presas.

En segundo lugar, el gran tema de preocupacién son los con-
tratos fijos discontinuos, ya que, por un parte, se supone que
la reforma ha flexibilizado su utilizacion por parte de las em-
presas, suponiendo una especie de “amnistia contractual”,
pero, por otra, la Inspeccién de Trabajo y de la Seguridad
Social esta utilizando los criterios clasicos para su analisis, ya
sea en duracién o en concatenacion con dos de estas modali-
dades cuando existe un contrato de puesta a disposicion por
medio de una empresa de trabajo temporal.

En conclusidn, las reformas en el mercado de trabajo son
necesarias porque las normas deben adaptarse a las nue-
vas realidades, pero cuando introducen relevantes aspectos
ideoldgicos y poco contenido técnico, hay que estar atento,
porque nada es mas disruptivo que una norma con una gran
inseguridad juridica en momentos en los que pueda haber ya
sea en el presente o en el futuro, una crisis econémica.

Adeslas

ASSEGURANCA DE SALUT

PER A EMPRESES AGREMIADES
La salut de la teva empresa,

en bones mans

Truca’nsfara

Escanejael QR per a
més informacio i tarifa

Tel. 699 21634154722 848 143
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¢ QUE SIGNIFICA PARA
TRABAJAR CON

ue una empresa con los mas

altos conocimientos del sec-

tor como Liberdlplex, haya
depositado su confianza en nosotros,
supone una gran responsabilidad, pero
también en cierto modo es la confirma-
cién y reafirmacién de que estamos en
el camino adecuado. Y ese camino se
llama Horizon Smart Binding System,
aqui es donde se han encontrado las
necesidades actuales del mercado con
la tecnologia inteligente de Horizon.

¢Como funciona este sistema
de Horizon, Smart Binding System?

Desde hace varios afos Horizon ha ba-
sado su desarrollo en lineas de encua-
dernacién con los cambios de formatos
mas rapidos del mercado y sobre todo
equipos que disminuyen drasticamen-
te la intervencion del operador. Esta
experiencia en distintos sistemas se
encuentra en su punto algido de madu-
rez, muy por encima de sus competido-
res. En el caso concreto del Smart Bin-
ding System, el equipo va aun m3s alla
y ofrece la posibilidad de cohesionar el
offset y la impresién digital en una mis-
ma linea de acabados, pudiendo partir
de cualquiera de los dos sistemas y en
cualquier caso acabar con libros per-
fectamente encuadernados y cortados
sin apenas intervencion humana. Pero
esto resulta facil de decir y dificil de
imaginar, por lo que pasaremos a expli-
car las distintas fases:

La posibilidad de trabajar con distintos
sistemas de impresion, nos permite ser
competitivos en tiradas convencionales
de offset y en el libro bajo demanda en
impresion digital, en el caso de las tira-
das mas largas partiremos de alzadoras
de cuadernillos. Estas incluyen la mas
alta tecnologia con un manejo muy in-
tuitivo desde pantalla tactil, asi como
la opcién de afiadir sistema de cdmaras
en cada estacidn, pudiendo detectar
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las hojas mal colocadas o mal impre-
sas. Y en el caso de tiradas mas cortas,
recurriremos a bobinas de impresion
digital con distintos titulos, a través de
un sistema de desbobinado en linea se
consigue convertir la bobina impresa
en pliegos para comenzar su proceso
de plegado y pegado para formar el
bloque del libro. Todo esto con el mas
alto nivel de automatismos y sin nece-
sidad de un plegador experto ya que
todas las bolsas y baterias se ajustan
automaticamente desde pantalla tactil
y/o a través de lectura de cddigos.

Una vez formado el bloque en cualquie-
ra de los dos sistemas pasamos a la en-
cuadernacién, donde el equipo SB-09V
gue con su alto nivel de automatismos
permite los cambios de formato ultra
rapidos asi como alcanza velocidades




de hasta 4.000 libros/hora, ademas de
la posibilidad de trabajar con colas Eva/
Pur. Todos los ajustes de encuadernado
pueden ser predefinidos a través del
software inteligente de Horizon iCe-
Link, aplicando distintas reglas segun
caracteristicas del propio libro. De tal
forma que mantendremos unificados
los parametros de calidad necesarios.

Por ultimo, los libros salen desde la
encuadernadora al sistema de corte
trilateral, donde de nuevo a través de
un sistema de lectura de cddigos, rea-
lizara el dUltimo proceso del libro antes
de ser empaquetado.

Todos los puntos estdn sincronizados
entre si a través de un sistema de cin-
tas, donde los libros van pasando de un
proceso a otro sin apenas intervencion
humana y minimizando los costes de
produccién.

¢Qué aporta este sistema
a Liberduplex?

La flexibilidad y dinamismo que permi-
te utilizar distintos sistemas segun las
necesidades, permiten ser extremada-
mente competitivos. Ademds el merca-
do actual exige dar la maxima calidad
no solo en la impresidn sino en el glo-
bal del producto terminado.

La constante evolucidn de Liberduplex
le ha llevado una vez mas a convertirse
en referente tecnoldgico del sector de
produccién editorial. ®
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Torraspapel cambia la ubicacion
del almacén y oficinas en Madrid

Tras mas de 20 afios establecidos en Getafe, los servicios
comerciales y el almacén central de Torraspapel Distribu-
cién se trasladan a una nueva localizacion en el Poligono In-
dustrial Las Canteras de Valdemoro.

Situado a unos 15 Km mas al sur y en direccién a Cérdoba por
la autovia A4, el nuevo almacén de 13.000 m? y una altura de
12 metros, cuenta con 22 muelles de carga y descarga, 1.000
m? de oficinas, y amplias zonas de acceso para facilitar la en-
trada y salida de mercancia.

Desde Valdemoro dan servicio a toda Iberia, exceptuando Ca-
taluiia, Levante, Aragdn y Baleares que se atienden desde su
almacén situado en Sils (Girona). Con esta nueva ubicacion,
optimizan los recorridos logisticos del almacén, mejorando de
esta forma el servicio y atencién al cliente, tanto en Espafia
como en Portugal.®

40] Revista GREMI - ler frimestre 2023

PROXIMAS FERIAS EN ARTES GRAFICAS

Pick & Pack — Del 25 al 27 de abril
(Madrid)

https://www.pickpackexpo.com

Interpack 2023 — Del 4 al 10 de mayo
(Dusseldorf)

https://www.interpack.com

Graphics Canada Expo 2023 — Del 11 al 13 de mayo
(Toronto)

https://graphicscanada.com/

Fespa Global Print Expo 2023 — Del 23 al 26 de mayo
(Munich)

https://www.fespa.com

Expografika 2023 — Del 8 al 10 de junio
(Buenos Aires)

https://expografika.com/n/
Labelexpo Europe 2023 — Del 11 al 14 de septiembre

(Bruselas)
https://www.labelexpo-europe.com/

Intergraf 2023 — Del 18 al 20 de octubre
(Bilbao)

https://www.intergraf.eu/
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SIESA INCORPORA A SU CATALOGO
LAS MESAS DE CORTE DIGITAL MORGANA INTEC

La firma Plockmatic, a la qual pertenece el grupo Morgana, ha adquirido la empresa INTEC Printing Solutions
Ltd, especializada en la fabricacion de mesas de corte digital

ara complementar la amplia gama
Pde productos de Morgana, se ha

afiadido a su catdlogo las mesas
de corte digital INTEC. Adaptandose a
las tendencias del mercado que cada vez
demanda mas este tipo de maquinaria
orientada al packaging y a las tiradas
cortas, Morgana da un paso adelante
junto a una firma de renombre en el
sector.
INTEC lleva mds de 30 afios en el sector
fabricando y desarrollando equipos y
softwares para la post impresién. Se ha
consolidado como una marca de refe-
rencia en ofrecer productos de calidad a
precios competitivos. Una de sus lineas
mas importantes son los modelos Color
Cut que incluye desde productos basicos
de corte hasta equipos para gran forma-
to.
SIESA ha incorporado a su catdlogo

Para mas informacion:

Claudia Fresquet

Dpto. Comunicacion SIESA
Tel: 93 485 06 25
E-mail: cfresquet@siesa.es

WWW.Siesa.es
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las mesas de corte digital automaticas
SC6000 y FB900O PRO y los modelos de
mesa de corte digital planas FB1175,
FB775y FB575.

La SC6000 es uno de los equipos estre-
lla de INTEC, ya que es un equipo ideal
para tiradas pequefias muy orientado
a trabajos personalizados con formatos
estandar y hasta 34 x 71 cm. Permite ha-
cer corte, medio corte y hendido de ma-
nera automatica con materiales de hasta
350 gr. a una velocidad de 960 mm./seg.
Se configura muy facilmente a través
del software ColorCut Pro que permite
insertar cédigo de barras o QR y cuenta
con disefios ya predefinidos. Su éxito se
debe a su trabajo de calidad y a que es
un equipo muy compacto que se puede
colocar en cualquier espacio de trabajo
y se mueve facilmente con sus ruedas.

La mesa de corte FB9OOOPRO es un
r
L |

equipo que trabaja a mas velocidad
(1.200mm./seg) y permite un formato
mayor que la anterior, 483 x 720 mm.
(alimentacion automatica) o 550 x 880
mm. (alimentacion manual). Tiene una
capacidad de la pila de 215 mm. y es
ideal para trabajos con tiradas cortas
(tarjetas, packaging, etiquetas...). Pue-
de trabajar con tres modos diferentes:
rapido, estandar y de alta calidad. Su
configuracién también es muy sencilla a
través del software Color Cut.

Dentro de la linea de productos ColorCut
también estan las mesas de corte planas
de alimentacién manual con 3 modelos
que se adaptan a los formatos y nece-
sidades de produccion: la FB1175 (para
B1+), la FB775 (para B2+) y la FB575
(para B3).
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RICOH

imagine. change.

OFFSETTO DIGITAL
SIN MIEDOS, SIN VUELTA ATRAS

© JACOBO BERMEJO (CEO)
TORCULO COMUNICACION GRAFICA

uando en Térculo Comunicacién Gréfica tomamos la

decisién de transformarnos en un proveedor de ser-

vicios 100% digital éramos conscientes -en el mds puro
estilo socratico- de que ignordbamos buena parte de los desa-
fios que iban a venir y también sus posibles soluciones.

En aquel momento, dar la mejor respuesta al mercado era el
Unico objetivo. Las industrias graficas han trazado siempre sus
estrategias a partir de sus capacidades de produccion. Pero
eso ya no funciona: la estrategia sélo puede hacerse partien-
do de las necesidades de los clientes, que piden mas flexibi-
lidad, tiradas menores y mas servicios que les liberen de pro-
cesos improductivos.

Con la decisién tomada, iniciamos la investigacion y el andlisis.
Muchas incertidumbres y un arranque complejo en el que las
certezas se convierten en un bien escaso y esquivo. Ante ese
panorama es facil retraerse y posponer la decision, por mas
que la consideres inevitable. Sélo la visién y la determinacién
te mueven adelante.
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Mirando atras, y para quién pueda aprovechar nuestra expe-
riencia, me permito anotar las tres grandes areas a considerar
y algunas reflexiones sobre cada una de ellas.

Area Primera. El cambio tecnolégico.

Todos los impresores empezamos por ahi, por el equipo de
impresién, por nuestro espacio de confort. Aunque el confort
desaparece rapido, pues las comparaciones entre equipos
nunca son univocas ni totalmente cuantificables. Entendimos
rapidamente que en nuestra decisiéon final tan importante
como la rotativa y sus prestaciones iba a ser la calidad global
del proveedor. Ninguna maquina realiza la transformacion
por si sola.

Ricoh se posicioné como gran candidato tecnolégico ofrecién-
donos un equipo muy disruptivo y capaz de satisfacer deman-
das que ninguna otra maquina inkjet del mercado era capaz
de producir. La capacidad diferenciadora de la Pro VC70000
era la golosina que cualquier impresor busca. La calidad y ro-
tundidad de sus colores sobre papeles estucados sin tratar y



con costes competitivos se mostré entonces y se ha consoli-
dado ahora como un potente argumento para capturar esos
volumenes que de manera masiva se estan trasladando del
offset hacia el digital.

éPero y los miedos? El mayor, creo que compartido, es el ries-
go de obsolescencia en inversiones que requieren largos pe-
riodos de amortizacion. Ricoh nos mostré como a lo largo del
tiempo sus equipos han permitido la actualizacién constante a
medida que se iban produciendo mejoras. De nuevo, mas alla
de la tecnologia, primé esa capacidad de un gran fabricante
para comprometerse con el negocio de sus clientes y prote-
ger sus inversiones.

Area Segunda. Transformar a las personas.

Térculo es un ecosistema en si mismo. Y hasta donde sé, todas
las imprentas lo son. Ecosistemas formados por tecnologias,
procesos y personas. Los dos primeros, son claramente digi-
talizables.

¢Y las personas? Todo un desafio.

En las areas de produccién, seran personas que veran des-
aparecer una tecnologia muy controlada, el offset de hoja
cortada, las que deberan operar otra nueva, desconocida, en-
vuelta de mitos y leyendas: la inyeccién en bobina. Nuestra
conclusién: un buen operador es un buen operador, y nues-
tro equipo lo ha demostrado. Estoy orgulloso. Para ahuyentar
los primeros temores sélo hace falta complementar la impli-
cacion y el compromiso con una buena formacién y un plan
de acompaifiamiento.

Pero los temores no se quedan en el taller: los equipos de ven-
tas y marketing llevan afios, décadas a veces, ganando la con-
fianza de los clientes con la tecnologia offset como pilar. De
pronto, una Ricoh Pro VC70000 amenaza con remover muchas
inercias y obliga a replantear estrategias, targets y propues-
tas de valor.

El programa Ricoh EDGE hace mas facil ese proceso: comple-
tamente imbricados en nuestra estructura, los profesionales

de Ricoh acompafiaron ese proceso de cambio de perspec-
tivas, individuales y colectiva. Asi se provocé el movimiento
desde el recelo hacia la ilusién por el cambio, ingrediente im-
prescindible para hacer llegar al mercado todo el valor que
hemos podido afiadir a nuestra oferta de compaiiia.

Area Tercera. Ser capaz de mover muchos trabajos.
Ricoh habia elevado nuestra capacidad productiva y nuestra
habilidad para trasladarla al mercado. Pero ¢ cdmo hacer tran-
sitar un numero creciente de trabajos sin generar cuellos de
botella?

En Torculo teniamos buen conocimiento y aceptables niveles
de automatizacidn, pero el nuevo paradigma obligaba a subir
un escalén mas.

Los procesos de instalacion y pruebas corrieron en paralelo en
nuestro taller y en nuestra preimpresion, donde fueron apare-
ciendo problemas, disyuntivas y necesidades que, por si solas,
podian lastrar fatalmente el desarrollo del proyecto.

Y ahi aparece de nuevo el valor de saber encontrar aliados:
con aplicaciones propias, de terceros o programadas a medi-
da, los especialistas de Ricoh han demostrado sin pausa que
los valores irremplazables que les diferencian son el conoci-
miento, el talento y la implicacién que ponen en su trabajo,
haciendo propia cada inquietud nuestra y combinando realis-
mo con eficiencia a partes iguales.

Hoy podemos decir que el flujo de trabajo de Térculo es pro-
bablemente el que atina mayor solidez, flexibilidad y auto-
matizacién de cuantos conozco en nuestra industria.

Y créanme: éste es el tercer ingrediente clave si, como noso-
tros, cree que el valor futuro de la industria grafica hay que
salir a buscarlo en medio de todos esos cambios y transfor-
maciones que también nuestros clientes estan viviendo.

Imprimir para impresores

Si algo ha caracterizado a Térculo en sus cuatro déca-
das de existencia es la capacidad para asociarse, bus-
car sinergias y colaborar con otras empresas del sector.
No puede ser menos ahora que se ha dotado de he-
rramientas para producir tiradas medias con la flexibi-
lidad del digital pero la calidad y los costes del offset.
La primera presentacién de las nuevas instalaciones
digitales de Toérculo no fue para sus clientes, sino para
un numeroso grupo de impresores de toda Espafia con
los que ya estan cerrando acuerdos de colaboracion
para hacer eficiente, rentable y facil esa migracién de
volumenes offset hacia la impresion digital de nueva
generacion.
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Mas sostenibilidad en el proceso de impresion

HEIDELBERG CONVIERTE LAS IMPRENTAS
EN PIONEROS DE LA PRODUCCION
ENERGETICAMENTE EFICIENTE

a en 1997, el Protocolo de Kio-

to estipulaba que, para el 2020,

los procesos industriales de-
berian ser al menos un 20 % mas efi-
cientes que en 1990. Hoy, debido a la
tendencia general hacia una mayor
sostenibilidad en toda la sociedad, los
ambiciosos objetivos de proteccién
climatica, y la actual crisis energética,
existe una presidén creciente sobre la
industria de los medios impresos para
que todo el proceso de produccién sea
aun mas eficiente desde el punto de
vista energético.

Heidelberger Druckmaschinen AG
(HEIDELBERG) ha lanzado una campa-
fia para las imprentas con informacién,
consejos y sugerencias de expertos
sobre cdmo aumentar la eficiencia
energética en las empresas y, al mismo
tiempo, reducir los costes.

“La sostenibilidad y la eficiencia ener-
gética se han convertido en un factor
de precio y competitividad crucial para
los proveedores de la industria de la
impresion, y eso se aplica por igual tan-
to a nuestros clientes como a la propia
HEIDELBERG”, comenta el Dr. Ludwin
Monz, CEO de HEIDELBERG. “Junto a
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sus clientes, HEIDELBERG tiene como
objetivo ampliar su papel como lider
en la industria para incluir también la
eficiencia energética. Gracias a nues-
tra experiencia tecnoldgica y de datos,
podemos ofrecer a nuestros clientes
opciones atractivas para lograr una
produccion energéticamente eficiente,
ademds de brindar asesoramiento y
consultoria integrales. Todos debemos
trabajar en estos temas si queremos
alcanzar los objetivos de proteccion cli-
mdtica”.

Speedmaster XL 106: eficiencia
energética de serie

Para lanzar la campaia, HEIDELBERG
muestra la eficiencia energética de
la Speedmaster XL 106. Por poner un
ejemplo, una comparacién entre la
Speedmaster CD 102-6+L de 1990 y la
actual Speedmaster XL 106-6+L revela
qgue el consumo de energia por cada
1.000 hojas se ha reducido de 13,8
kWh a 8 kWh, una reduccion del 40%.
¢éLas razones? Toda una gama de inno-
vaciones y mejoras en todo el sistema.
(Mas informacion sobre estos datos:
https://www.heidelberg.com/global/es/
products/offset_printing/energy_efficien-
cy/speedmaster_energy_efficiency.jsp=)

Ademas de invertir en equipos de ulti-
ma generacién, las imprentas también
pueden aumentar ain mas su eficien-
cia energética optimizando la forma
en la que utilizan sus equipos. Aqui es
donde entra en juego un principio en
particular, uno que destaca una dife-
rencia clave entre las imprentas y los
automoviles. Los automoviles consu-
men mds energia cuanto mas rapido
viajan. Por el contrario, una imprenta
tiene un nivel basico de consumo de
energia que cubre las funciones opera-
tivas fundamentales. Mas alla de eso,
el consumo de energia aumenta en li-
nea con el aumento de la velocidad de
impresion, pero dado que el nivel basi-
co de consumo de energia se reparte
entre las hojas impresas, la eficiencia
energética general mejora. Esto signi-
fica que una maquina es mas eficiente
cuanto mas rapido va (idealmente de
forma totalmente automatizada), vy
cuando, después del trabajo, el siste-
ma pasa inmediatamente al siguiente
trabajo o cambia al modo de espera si
no hay nada mas pendiente.

“Cuando se trata de la eficiencia ener-
gética en las imprentas, aunque el
equipo que se utiliza es una base im-



portante, operar ese equipo de la mejor
manera posible es igual de importante.
Aqui es, a menudo, donde las empre-
sas realmente pueden marcar la dife-
rencia. Es precisamente en este punto
donde se inicia la campafia creada por
HEIDELBERG para una mayor eficien-
cia energética, creando una base para
aprovechar al mdximo el potencial pre-
existente”, explica la Dra. Eva Boll, di-
rectora de ESG en HEIDELBERG.

Speedmaster XL 106 con dispositi-
vo de medicién de energia

Apartirdeabrilde 2023, laSpeedmaster
XL 106 se suministrard con un disposi-
tivo de medicion de energia de serie,
aunque inicialmente solo en Alemania.
Esto permitird a los usuarios monito-
rear en todo momento desde la esta-
cién de control el consumo de energia
de su equipo, medido en kilovatios/
hora por cada 1.000 hojas. Esta lectu-
ra alentard a los operadores a utilizar
la maquina de forma mas eficiente,
es decir, a la maxima velocidad. La in-
tencion es que todas estas medidas de
eficiencia energética también ayuden

Energy efficiency on the Speedmaster -
best at full capacity
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HEIDELBERG ha lanzado una campafia en toda Europa con consejos y sugerencias de expertos, para ayudar
a sus clientes a aumentar la eficiencia energética en sus imprentas y, al mismo tiempo, reducir los costes.

a las imprentas a reducir las emisiones
de CO2 asociadas a sus procesos indus-
triales. El segundo tema de la campa-
fla destaca el potencial en términos
de ahorro que ofrecen las unidades
periféricas para Speedmaster. Segui-
damente, la campafia aborda la parte
del “mantenimiento”, revelando hasta
qué punto los sistemas de maquinas
mantenidos regularmente pueden
conservar recursos y mejorar el balan-
ce energético. Para complementar la

campania, HEIDELBERG ofrece servicios
de consultoria relevantes para trabajar
con los clientes, identificar el potencial
de ahorro de energia en la imprenta y
elaborar planes para aprovechar ese
potencial.

Para mas informacion sobre la cam-
pafia, visite: https://www.heidelberg.
com/global/es/products/offset_prin-
ting/energy_efficiency/energy_effi-
ciency_in_the_print_shop.jsp @

CONNECT TO
SMART FACTORY

En la fabrica inteligente, todos los procesos se unen en un flujo de trabajo
continuo y automatizado. La produccion sin interrupciones, desde tiradas
pequenas hasta libros individuales, proporciona a los clientes modelos de
negocio completamente nuevos.

MULLER MARTINI F’

mullermartini.com Your strong partner.




Mas sostenibilidad en el proceso de impresion
Normas y normativas: Directiva RoHS
2011/65/UE sobre el mercurio.

EUGENIA ALVAREZ RIEDWEG
ESPECIALISTAEN LA INDUSTRIA GRAFICA

@ Qué hay de necesario? ¢Cudntos intereses se mueven
detras de cada norma? ¢Estamos preparados para ha-
cerles frente?

Al plantearme escribir sobre el tema de las normas y norma-
tivas, me ocurrié una terrible anécdota que quiero compartir.
Dentro del movimiento contrario al plastico, del que estoy en
gran desacuerdo, yo inclui en mi casa un sistema de osmosis.
Como gran bebedora de agua, esto me ahorraba carretear
con garrafas de pldstico y almacenarlas. Me parecid en su dia
un gran invento y he sido en gran medida una precursora del
mismo. Hace unos dias vinieron a hacer el mantenimiento y
les pregunté cuantos litros se desperdiciaban en un sistema
de osmosis. Todos contentos me dijeron que el mio era de
los que menos agua malgastaba para obtener agua buena
dandome la friolera cifra de 5 litros de agua perdida por cada
litro de agua buena. Quedé horrorizada ante esta cifra a lo
que los técnicos me dijeron que era mejor eso que el consu-
mo del plastico de las botellas o garrafas de agua.

Me gustaria que expertos me pudieran decir si es mejor
malgastar 5 litros por cada litro de agua, en el momento de
escasez de agua en el que nos encontramos, o si es mejor
comprar agua embotellada en plastico, la mayor parte del
mismo reciclado. La cuestidon es que del consumo del agua
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en los sistemas de osmosis no he oido hablar y del plastico es
una constante. éInterés?

Este afio ha empezado con la puesta en vigor de la nueva Nor-
mativa del plastico.

Todos esperdbamos que pudiera haber un aplazamiento para
una norma tan poco bien definida como esta. Nos encontra-
mos, sin embargo, que el 01 de enero entraba en vigor esta
nueva normativa del plastico que afecta a todos aquellos plas-
ticos que provengan de plastico reciclado y que sean de un
solo uso. Estos tendrdn un coste adicional de 0.45 euros por
cada Kilo de pl3stico declarado como no reciclado.

La falta de normativa y aplicativo de esta norma hizo que
camiones quedaran parados en la aduana a la espera de la
declaracion del plastico, necesaria para poder entrar esa mer-
cancia.

Nos va a ocurrir lo mismo con otras normativas relacionadas
con otro tipo de componentes, en este caso hablamos del
Mercurio, una de las sustancias consideradas nocivas y pe-
ligrosas.

Hace unos afios que ya retiraron el mercurio del uso particu-
lar o diario, como podia ser el caso del uso de termdédmetros



de mercurio, hoy en dia prohibida su comercializacidn.

Si hablamos de mercurio en equipos eléctricos o electréni-
cos, encontramos que en el sector grafico esta presente de
forma muy extendida, sin ir mas lejos los encontramos en las
lamparas usadas en las cabinas de pruebas, mesas de luz o
puntos de control y visualizacion de color.

En otro sector en el que estd muy presente el mercurio, con
un componente mas elevado, es en las [dmparas de curado
UV, existentes en las maquinas de imprimir con tintas UV. El
sector de la etiqueta, en su gran mayoria, sigue trabajando
con lamparas de curado UV convencionales, donde su com-
ponente principal es el mercurio.

El 24 de febrero de 2022, el Diario Oficial de la UE publicé 12
directivas delegadas de la Comisidn Europea que ponen fin
a una amplia gama de exenciones existentes para el uso de
mercurio en ldmparas.

Los textos, que modifican la Directiva RoHS 2011/65/UE para
adaptarla al progreso cientifico y técnico, debian entrar en
vigor el 16 de marzo de 2022 y comenzar a aplicarse el 1 de
octubre de 2022. No obstante, se conceden exenciones espe-
cificas en virtud de los puntos 1 a 4 del anexo lll.

El mercurio figura en el anexo |l de la Directiva RoHS 2011/65/
UE.

Tras una serie de solicitudes de renovacién, la Comisién Eu-
ropea evalué las actuales excepciones al mercurio y llegd a

la conclusidn de que las alternativas seguras y sin mercurio
estaban ampliamente disponibles. Por lo tanto, las lamparas
qgue contienen mercurio pueden eliminarse gradualmente
del mercado de la UE en los préximos afios. Sin embargo, el
mercurio se autorizara excepcionalmente por un periodo de
tiempo limitado en algunas lamparas para las cuales la elimi-
nacién o sustitucién del mercurio aun no es factible.

El objetivo es obtener una exencién adicional, en nuestro
caso, después del 20 de julio de 2024.

Conocer las normativas y prevenir su posible implantacion
nos permitirdn establecer nuevas inversiones con tecnolo-
gias viables, como seria el caso de las ldmparas de curado
UV LED.

Cuando estos sistemas llegaron al mercado, la evolucidn de
estos y de las tintas de curado LED seguian dando problemas
en el secado correcto de las tintas a velocidades de produc-
cién.

Hoy en dia son muchas las tecnologias de curado LED y de
tintas UV Led que trabajan a altas velocidades con un buen
anclaje y curado.

Preguntar a vuestros proveedores para poder estar informa-
dos y anticipar lo que, mas temprano que tarde, llegara.

Suministros Industriales y del Embalaje, S.L
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C/Alaba, 140-146 401a 08018 Barcelona - 93 485 06 25

/ L2 WWW.SIESA.ES - SIESA@SIESA.ES
MESAS DE CORTE DIGITALES MORGANA INTEC
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morgana

intec
// PLOCKMATIC

MESA DE CORTE

MORGANA INTEC SC6000
Compacta y automatica. Para corte,
medio-corte y hendido

MESA DE CORTE

MORGANA INTEC FB9000 PRO
Automatica. Para corte, medio-corte y
hendido en material de hasta 1,2 mm.



SISTEMA DE CERTIFICATS
D'ESTALVI ENERGETIC (CAE)

Aquest Reial Decret estableix el sistema de Certificats d’Estalvi Energétic (CAE),
que ha de permetre mitjangant la liquidacié de CAE cubrir part de l'obligacié d’aportacio
al Fons Nacional d’Eficiéncia Energética.

n data 25 de gener de 2023 es va publicar al BOE num.

E 21 el Reial Decret 36/2023, de 24 de gener, pel qual

s’estableix un sistema de Certificats d’Estalvi Energetic.

Aquest Reial decret estableix el sistema de Certificats

d’Estalvi Energétic (CAE), que ha de permetre mitjangant la

liquidacié de CAE cobrir part de I'obligacié d’aportacié al Fons
Nacional d’Eficiéncia Energética.

Aixi doncs, d’acord amb I'apartat segon de la proposta d’Ordre
per la qual s’estableixen les obligacions d’aportacié al Fons
Nacional d’Eficiencia Energetica I'any 2023, I'obligacié corres-
ponent al tercer i quart trimestre de 2023 es podra complir
mitjancant la liquidacid de Certificats d’Estalvi Energetic, res-
pectant el minim del 60% de I'obligacié que s’haura de com-
plir mitjangant aportacions economiques a aquest Fons. En
la practica suposa passar d’una aportacié de 391.384.000,00
d’euros, a 234.830.400,00 euros, podent cobrir-se la diferén-
cia amb l'aportacié restant o mitjangant la liquidacio dels cer-
tificats corresponents a aquesta xifra.
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Tenint en compte que l'obligacié d’estalvi energetic acumu-
lat és de 2.360,89 GWh, I'import que es pot arribar a cobrir
mitjangant la liquidacié de CAE és del 40%, és a dir 944,356
GWh, l'equivalent d’aportacié del qual economica és de
165.553.600,00 euros. Per tant, es tracta d’'un mercat que po-
dra arribar a moure 944.356.000 CAU (1 CAE permet cobrir 1
kWh de I'obligacid).

Amb la publicacié d’aquest Reial Decret, queda pendent
I’Ordre Ministerial que ha de regular aspectes com sén les
caracteristiques que ha de complir el subjecte delegat, els
contractes de delegacid, els organismes autonomics i na-
cional que s’encarreguessin de gestionar el sistema CAE, el
procés de generacid i liquidacié de CAE, i el cataleg de fitxes
tecniques per a actuacions estandaritzades.

Per a més informacid poden accedir a la web www.fide.es on
s’adjunta el BOE que conté aquest Reial Decret. ®

Font: www.fide.es
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INICI DE LES ACTIVITATS DEL PROJECTE
EUROPEU EKFI PLUS

quest projecte es centra en el desenvolupament de nous i innovadors materials d’aprenentatge per a I'educacié i la

formacié.

El projecte ampliara la plataforma EKFI existent (que ja conté més de 100 moduls d'aprenentatge del sector grafic i al

que es pot accedir des de la plataforma https://ekfi.eu/).

El principal objectiu del projecte “EKFI Innovation through cooperation” és reunir educadors/es, professors/es i docents de
diversos paisos europeus que treballaran conjuntament en el desenvolupament i I'elaboracié de material didactic a escala
europea i internacional. La plataforma ampliada incloura eines innovadores per millorar i donar suport a la cooperacié.

EKFI

Han comencat les primeres activitats del projecte EKFI-PLUS.
El partner de Grécia (GraphMedLab-University of West Atti-
ca) ha comengat a desenvolupar el model formatiu.

La recerca també esta en fase E : E
d'enquestes de camp. El qlestionari es !
pot descarregar de la pagina web en 5
idiomes (QR a aquesta mateixa pagi-
na). El partner holandés, Muldis, ha co-
mengat a programar les eines informati- E 2
ques. Aquest sera un procés continu

durant el primer any del projecte EKFI

PLUS.

INVESTIGACIO

L'objectiu d'aquesta fase de treball és desenvolupar el model
educatiu que permeti desenvolupar material d'aprenentatge
en equip (a nivell europeu) a instituts de Formacié Profes-
sional o Centres formatius del sector grafic. Els resultats
d'aquesta fase estructuren el desenvolupament del paquet
de treball 'Suport a les eines TIC'.

En aquest model educatiu s'integraran diferents elements
del procés de desenvolupament de materials d'aprenentatge
en equip:

- El model didactic adequat per elaborar materials
d'aprenentatge (amb els ultims coneixements didactics)
que contingui els diferents elements: objectius, contin-

SEGONA REUNIO TELEMATICA (02-03-2023)

Durant aquesta reunié s'ha discutit I'estat del desenvolu-
pament del model educatiu O2 i de les eines electroniques
03. També s'ha treballat el desenvolupament de l'inventari
I'enviament de les enquestes als diferents grups objectiu.
Durant el mes d'abril s'enviara I'enquesta a les parts inte-
ressades de 5 paisos. L'objectiu és iden-
tificar els elements/temes clau dins de
la Industria Creativa Cultural (ICC), cen-
trant-se en el sector de la comunicacio,
que cal tenir en compte per elaborar
nous materials didactics.

guts d'aprenentatge, activitats d'aprenentatge, paper del
professor/a, recursos/materials d'aprenentatge, forma del
grup, entorn d'aprenentatge, indicacié del temps, proves,
altres criteris com costos, practica provada, etc.

- L'estructura i els elements d'un model de cooperacio eficag
dels professors/es per elaborar material didactic (inclosa la
gestid de projectes i la gestio de processos);

- Definicio de directrius per a la creacié conjunta de material
didactic, inclosos els drets dautor;

- Control de qualitat i avaluacié del material didactic.

ENQUESTA

S'esta elaborant I'inventari dels elements/temes més impor-
tants dins de la IndUstria Creativa Cultural (ICC), centrant-
se en el sector de la comunicacid, que son importants pel
desenvolupament/autoria de materials d'aprenentatge
avangats. El model educatiu estructura el procés de desen-
volupament, la cooperacio, I'organitzacié del procés i la inte-
raccio social dins del mateix. Aixo fa augmentar les possibili-
tats d'éxit de la col-laboracié quan es desenvolupa en equip.
Les institucions educatives estalviaran recursos (financers)
perqué poden aprofitar les qualitats grupals de I'equip de
desenvolupament, amb la qual cosa s'estalvia temps i diners,
es disposa d'una riquesa d'idees més gran i la qualitat pot ser
més gran que amb el rendiment individual.

Revista GREMI - Ter frimestre 2023 [49
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LA INTELIGENCIA

ENRIQUE SAN JUAN © 2022

TEL. 93 238 65 05 - www.community.es

ientras lees estas lineas, la inteligencia artificial (1A)

esta transformando de manera radical y profunda

el sector de las artes graficas y la comunicacién. El
momento es comparable a la revolucidon que supuso el Mac
para el disefio grafico y editorial o al del paso del fotolito al
CTP. Pero mucho mds acelerado.

Con la irrupcién de la IA, al sector que nos agrupa le toca re-
inventarse una vez mas.

El avance tecnolégico es de tal magnitud que grandes empre-
sas como Adobe, Microsoft o Google ya han presentado sus
soluciones de IA, empujadas por el éxito sin precedentes de
la aplicacién ChatGPT de OpenAl.

La IA de Adobe se llama Firefly

En esta linea, Adobe ha anunciado Firefly, un generador de
imagenes y efectos basado en inteligencia artificial que se in-
tegrara paulatinamente en su Creative Suite de aplicaciones.
La compafiia no solo ha presentado nuevas funcionalidades,
sino que ha ido mas alla al encarar también el tema de de-
rechos de autor en el entrenamiento de su IA. Para no tener
problemas ha utilizado contenidos con licencia abierta, domi-
nio publico y de Adobe Stock, y promete respetar las etique-
tas de "no entrenar" incluidas en los trabajos de los artistas.
Firefly de Adobe, en fase beta en el momento de escribir este
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articulo, presenta un motor algoritmico para controlar ele-
mentos como el estilo, el color, el tono, la iluminacién y la
composicidn de trabajos, disefios e imagenes.

Disponible en este momento solo para algunos usuarios a
través de una lista de espera en la web firefly.adobe.com, se
espera que, una vez lanzada masivamente, la herramienta se
integre plenamente en la familia Adobe Creative Cloud, Docu-
ment Cloud, Experience Cloud y Adobe Express. Esto brindara
a sus usuarios acceso a herramientas generativas impulsadas
por 1A, como Midjourney y alternativas como DALL-E, Stable
Diffusion y Bing Image Creator, entre otras.

El lanzamiento de Firefly marca una nueva estrategia en Ado-
be, que ha adoptado las posibilidades generativas que ofrece
la IA, un avance tecnoldgico sin precedentes que tiene el po-
tencial de afectar a miles de empleos y cambiar la forma en
que trabajan los artistas y disefiadores, impulsando la creati-
vidad y la innovacién en el campo del disefio grafico.

Copilot, la IA de Microsoft

Por su parte, Microsoft ha presentado su nueva propuesta
bajo el nombre de Microsoft 365 Copilot, un asistente virtual
que incorpora inteligencia artificial en servicios como Word,
Excel, PowerPoint, Outlook y Teams.



Basado en el modelo lingtiistico de OpenAl, ChatGPT, Copilot
utiliza "preguntas de lenguaje natural" para ofrecer respues-
tas a las peticiones de los usuarios, como redactar borrado-
res de correos electrénicos, crear presentaciones o resumir
puntos clave de reuniones.

Microsoft 365 Copilot permitira la interaccidn directa entre
las distintas aplicaciones de Office 365, como por ejemplo
convertir un documento creado en Word en una presenta-
cién de PowerPoint y viceversa, ademas de integrarse en la
nueva funcién llamada Business Chat. Este asistente recopi-
lara informacién de calendarios, correos electrénicos, chats
de Teams, documentos y contactos de un usuario, funcionan-
do como un gestor profesional (tipo CRM) para resolver con-
sultas y mejorar la productividad.

Google también avanza hacia la IA

El todopoderoso Google no se queda atras y también ha pre-
sentado oficialmente Bard, su inteligencia artificial disefiada
para competir con ChatGPT y Microsoft. El objetivo de Bard
es ofrecer una experiencia de busqueda mas rapida y eficien-
te a sus usuarios.

Segln el esquema presentado por Google, Bard proporcio-
nara tres respuestas diferentes a las preguntas formuladas,
lo que puede resultar Util para ofrecer diversas opciones en
lugar de una Unica respuesta. Ademas, estard integrado en
las busquedas de Google para un uso mas cémodo y amplio,
segun el desarrollador.

Aunque Bard ya esta disponible, todavia se encuentra en fase
de pruebas en el momento de redactar este articulo y solo es
accesible mediante una lista de espera. La versién beta con-
trolada permitira a Google pulir la inteligencia artificial antes
de su lanzamiento global. Por el momento, solo los usuarios
del Reino Unido y Estados Unidos pueden acceder a la ver-
sion en desarrollo.

Es momento de avanzar hacia la IA

La inteligencia artificial estda cambiando rapidamente el pai-
saje de la industria gréfica al ofrecer nuevas oportunidades y
desafios. Y no nos deberiamos quedar atras. Es hora de pasar
a la accién y de reciclarnos, de adquirir las habilidades basi-
cas en la comprension y manejo de sistemas de IA y de explo-
rar nuevas areas en las que podamos aplicar nuestro talento
y generar nuevas oportunidades de negocio.

Si deseas saber cémo aplicar la IA en tus procesos creati-
vos y de generacién de contenidos, contactame al 932 386
505, por WhatsApp al +34 687 044 744 o por email a info@
community.es. A través de servicios de consultoria particular
podremos poner en marcha de manera rdpida y efectiva los
recursos de la IA para tu negocio.

10 ACCIONES PARA NO QUEDARSE OBSOLETO FREN-
TEALAIA

1. Invierte tiempo en aprender sobre las Ultimas tenden-
cias de IA en disefio grafico.

2. Explora y domina las herramientas basadas en IA ofre-
cidas por las principales empresas.

3. Adapta tu portafolio para demostrar tu conocimiento
y habilidades en IA.

4. Busca oportunidades para colaborar con expertos en
IA 'y ampliar tu red de contactos.

5. Mantén una actitud abierta al cambio y sé proactivo en
la adaptacion a nuevas tecnologias.

6. Participa en eventos, conferencias y cursos relaciona-
dos con IA y disefio grafico.

7. Explora nichos en los que la IA pueda generar nuevas
oportunidades laborales, como marketing digital o anali-
sis de datos.

8. Comparte tus conocimientos sobre IA con colegas para
generar conciencia en la industria.

9. No descuides las habilidades humanas, como el pensa-
miento critico y la creatividad, que siguen siendo funda-
mentales en cualquier ambito profesional.

© 2023 por Enrique San Juan. Todos los derechos reser-
vados.

Enrique San Juan, experto en IA para contenidos, redes
sociales y marketing digital, dirige la agencia digital,
Community Internet — The Social Media Company en Bar-
celona — www.community.es
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FORMACIO

INDUSTRIA | COMUNICACIO GRAFICA

DE CATALUNYA

Aprofitant els coneixements i experiéncia dels nostres experts, us oferim la possibilitat de dissenyar i dur a
terme cursos personalitzats a la vostra empresa. Els programes In Company sén les propostes formatives fetes
a mida de les empreses.

A continuacid us indiquem els cursos que podem realitzar:

AREA IMPRESSIO AREA POSTIMPRESSIO AREA MAGATZEM
- Impressioé Ofset - Enquadernacio - Carretoner

- Impressio flexografica - Encunyat

- Impressio serigrafica - Guillotina

- Impressio digital - Plegat

X ) . Znns

AREA DE GESTIO DE LA PRODUCCIO .“'EEEE:‘.;E

- Auditoria: Control de processos de preimpressio, :,": :: ::

- Impressid i postimpressié GR |

- Auditoria: Organitzacio de la produccio DE CATALUNYA

- Costos i pressupostos
- Coaching empresarial

Per a més informacio

sobre els cursos online i In Company
us podeu posar en contacte

amb Raman Vilaltella,

) . Telefon: 93 481 31 61
@ Truqueu-nos i us farem un pressupost a mida. e-mail: rvilaltella@gremi.net

Voleu aprendre?

El Gremi de la Industria i la Comunicacié Grafica de Catalunya us ofereix la possibilitat de realitzar
cursos In Company en totes les especialitats en arts grafiques.

CURSOS IN COMPANY

AREA PREIMPRESSIO

- Adobe, Photoshop, Indesign, lllustrator i - Disseny estructural
Adobe Acrobat Pro - Gestié de color

- lllustrator - Imposicid

- Photoshop - Programes de disseny
- Indesign - Renders

- Preparacio d’arxius per a la impressio digi- -3D

tal i ofset

- Fases i processos d’arts grafiques
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SOM COMUNICACIO,

SOM GRAFICS.

(] o
t'ussessorem o t’'informem o t'ajudem

ASSESSORIA LABORAL

Mateo Argerich
De dilluns a dijous, de 16,30 a 18 h
Telefon 93 481 31 61

ASSESSORIA COMPTABLE | FISCAL

Jordi Martinez
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telefon 93 481 31 66

ASSESSORIA EN MEDI AMBIENT,
QUALITAT | SEGURETAT SALUT

Carme Casanovas
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telefon 93 481 31 61

ASSESSORIA MERCANTIL
Ricard Argelich i Luis Gallo

De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telefon 93 218 01 92

ASSESSORIA ENERGETICA

Xavier Massana
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telefon 93 481 31 61

ASSESSORIA EN COMERC EXTERIOR

Antoni Volta

De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Teléfon 93 209 03 99

ASSESSORIA | GESTIO D’ASSEGURANCES

Ricardo Sanmartin
Dimecres, de 16 a 18 h
(visites concertades)
Telefon 93 481 31 61

ASSESSORIA INDUSTRIAL
Miquel Marce

De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telefon 93 481 31 61

ASSESSORIA EN PROTECCIO DE DADES

Raman Vilaltella
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telefon 93 481 31 61

GREMI DE LA INDUSTRIA | LA COMUNICACIO GRAFICA DE CATALUNYA

Gran Via de les Corts Catalanes, 645, 6e « 08010 BARCELONA

Tel. 93 481 31 61 « gremi@gremi.net « www.gremi.net




INDUSTRIA | COMUNICACIO GRAFICA

DE CATALUNYA

PREVENCIO DE RISCOS LABORALS

Raman Vilaltella
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telefon 93 481 31 61

GESTIO LABORAL

Salvador Alcolea
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telefon 93 481 31 61

GESTIO COMPTABLE | FISCAL

Francesc Fernandez
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina

Telefon 93 481 31 61

BENCHMARKING SALARIAL
Miquel Marcé

De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telefon 93 481 31 61

ACOMPANYAMENT EMPRESARIAL

Ana Pérez

De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telefon 93 481 31 61

TRUCA’'NS | TAJUDAREM

934813161

GESTIO EN COMPETITIVITAT INDUSTRIAL

Marc Tarral

De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Teleéfon 93 481 31 61

BORSA DE TREBALL

Ramon Vilaltella
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Teleéfon 93 481 31 61

GESTIO DE SELECCIO DE PERSONAL
Staff, comandaments intermedis i perfils directius

Domeénec Gilabert
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Teléfon 93 390 06 10

GESTIO D’EQUIPS HUMANS | VALORS
DE ORGANITZACIO

Anna Matas

De dilluns a divendres

Horaris d’oficina
Teléfon 657 975 448




DIRECTORI

D'EMPRESES COL-LABORADORES

CAIXES FOLRADES

INDUSTRIA | COMUNICACIO GRAFICA

DE CATALUNYA

CONTRAENCOLATS

A DOS

disseny amb cariro 8.1,

Pere IV, 78-84, 6¢& 72 - 08005 Barcelona
Tel. 93 309 62 97 - Fax 93 309 55 97
ados@adosbcn.cat - www.adosbcn.cat

CARTERZCH)

4 CONTRAENCOLADORA 160 X 140 CM

4 TROQUELADOS FORMATO MAX. 220 X 150 CM
4 MANIPULADOS P.L.V.

4 FABRICACION CAJAS CARTON ONDULADO

Publicitat

per a empreses agremiades

Preu anual
175 euros
+ [VA

Per incloure publicitat
en aquest Directori CARPETERIA

EMBALATGE FLEXIBLE | MARKETING DIRECTE

Soluciones de impresion en offset y acabados
de marketing directo, embalaje flexible y
etiquetaje (Sleeves, In Mold, etiquetas).

TGB, s.a.

San Ramon, 22 - 08786 Capellades
T. 93801 17 11

www.tgb.es - E-mail: info@tgb.es

Oficinas Comerciales:
C/. Europa, 13, 3.° C - 08028 Barcelona
C/. Maestro Arbés, 9 - 28045 Madrid

contactar amb:

Marina Corominas S p a c k
Tel.: 93 481 31 61 [ by soldaplastic
revista@gremi.net

PRODUCCION DE CARPETAS Y
PACKAGING PERSONALIZADO

CARTON FORRADO - PVC - POLIPROPILENO

Ctra. Argentona a Granollers

Vecindario Pins, 3 - 08310 ARGENTONA (Bcn)
Tel. +34 937 971 561 * Fax +34 937 972 461
www.s-pack.es .- www.soldaplastic.com

CONTRAENCOLATS

ENQUADERNACIO

PLEGADOS
REVISTAS
- ENCUADERNACION
. RUSTICA COSIDA Y

. CON COLA PUR
enquadernacions cqppaL

rueda 99,S.L.  wire

Pol. Ind. n° 10 (Cami Vell de Can Marimén, 161)
Les Franqueses del Vallés - (Barcelona)
Tel. 93 849 30 44 - 93 849 36 15 - Fax. 93 840 25 74
e-mail: montse@enquadernacionsrueda.com

ESTAMPACIO PEL-LiICULES PER CALOR

oy

Servicio de contraencolado
www fastflule.com

CONTRAENCOLADO RAPIDO

Avda. del Vallés, 30 - Pol. Ind. Sud
08440 Cardedeu (Barcelona)

Tel. 93 790 62 43 - Fax 93 796 44 96
E-mail: info@fastflute.com

RELIEVES Y DORADOS

LLOBET, ..

Anselmo Clavé. Poligono Matacas, Nave 26
Tel. 936 853 800 - Fax 936 853 845
08980 Sant Feliu de Llobregat (Barcelona)

rydllobet@rydllobet.es
www.rydllobet.es




ETIQUETES

FABRICANTS DE SOBRES

IMPRESSIO DIGITAL

mop
& satergrarf §%

Fabricantes de etiquetas y sleeve

Equipados con alta tecnologia para la fabricacién de nuestros productos
para cualquier tipo de sector: Cosmética, Alimentacién, Enologra, etc.

PRODUCTOS TECNOLOGIA
« Etiquetas bobina * Digital Offset * Segrigrafia
* Sleeve * Digital Inkjet * Estampaciones

« Hojas laser « Flexografia HD = Tipografia

C/ Bosch i Gimpera, 47-49 Tel. 93 731 58 56

Pol. Ind. Santa Margarita I sater@satergraf.es - www.satergraf.es

08223 TERRASSA (Barcelona)  blog.satergraf.es - [ § in) .:g (5]

B,

E. DOMENECH
MIRABET, S.A.

Avda. Carrilet 187 - Nave 4
Tel. 933 384 312 - Fax 933 372 546
08907 - L’Hospitalet de Llobregat (Barcelona)
domenechmirabet@domenechmirabet.com
www.domenechmirabet.com

BRAMONA
\@ Impressio Digital

- Impressié sota comanda
- Cartellisme B/N i Color
- Scanner color gran format

Aribau, 177 « 08036 Barcelona
Tel. 93 439 65 61 o Fax 93 322 16 23
bramona@bramona.com ¢ www.bramona.com

A
Label %¢ Intro s.l.

C/Vic,n232-Naves1y2
08120 La Llagosta - Barcelona
Tel, 93 568 42 04 - Fax 93 568 47 02
labelintro@labelintro.com
www.labelintro.com

FABRICANTS DE BOSSES DE PAPER

Industrial Bolsera

Carretera de Caldes, Km 3,400
08130 - Santa Perpétua de Mogoda
(Barcelona)

Tel. 93 574 83 00 - Fax 93 560 16 99

com@industrialbolsera.com

FABRICANTS DE CARTRO ONDULAT

Industrial Bolsera

Carretera de Caldes, Km 3,400
08130 - Santa Perpétua de Mogoda
(Barcelona)

Tel. 93 574 83 00 - Fax 93 560 16 99

com@industrialbolsera.com

GRAVATS | ESTAMPACIO

<0
manual&co
manual lightcolor

IMPRESION DIGITAL CAJAS DE LUZ LED
GRAN FORMATO + TEXTIL SILICONA

C/ Bosch i Gimpera, 20, 08223 Terrassa [BCN)
Teléfono: +34 93 494 97 80
www.manualandco.com

IMPRESSIO DIGITAL

LABORATORIO DIGITAL

QUALITYIMAGE

IMPRESSIO OFSET

{ FABRICAMOS
A SU MEDIDA

ONDU

BOBINA EN CARTON ONDULADO: Micro y Canal 3
FORMATO EN CANAL ABIERTO: Micro y Canal 3
PLANCHA: Micro, D3, D5, DD, M3

PLANCHA EN CANAL ABIERTO: M3, DD

C/ Marconi, 5 - Poligon Sesrovires
08635 Sant Esteve Sesrovires - Barcelona
Tel. 93 777 78 34 - Fax 93 777 74 72
onduforma@onduforma.com

FABRICANTS DE MAQUINARIA ART. GRAF.

Soluciones para la industria grafica

« Disefio y fabricacién de maquinaria
partiendo de bobina, con impresién flexo y
offset.

« Equipos de Acabado.

« Servicio técnico mecanico y electrénico.
+ Soluciones de Secado.

+ Especialistas en equipos ROTATEK.

www.tectuprint.com
info@tectuprint.com
93.722.16.64

e “ §

WG AT

T.: 837 B43 004
F.: 937 841 444
Tw.: Emagnegral

@

AGPOGRAF

Pujades, 124
08005 Barcelona - Poble Nou
Tel. 93 320 84 60 - Fax 93 485 42 21

Pre-impresion
Impresion

Encuadernacion

Llull, 105-107, 12 planta - 08005 Barcelona

www.comgrafic.com - info@comgrafic.com
Tel. 93 4855161

Mifio, 122 MNaves H-l agpo@agpograf.cat
DE223 Termassa (BON) www.agpograf.cat
www.magnegraf.net
IMPREMTA
@Y Corgrafic s

Policolor Offset, s.a.

Gorchs Llado, 146 -‘P.I. Can Sal\(atella
08210 BARBERA DEL VALLES
Tel. 933 352 448 - Fax 933 357 361

policolor@lgr-packaging.com
www.policoloroffset.com




DIRECTORI

D'EMPRESES COL-LABORADORES

MANIPULATS DEL PAPER

PACKAGING

POSTALS

e
T,

ACABADOS GRAFICOS

Alzadas, folletos y revistas con o sin cola, mailings,

wire-o, etc.

Llorens i Barba, 36-38 bajos - 08025 Barcelona
Tel.: 93 455 67 42 - Fax. 93 433 06 28
mutriformas@mutriformas.com

www.mutriformas.com

m thl’i Sermas, sl

catalogos, formularios, numeraciones, revistas, espiral,

Manipulados § 5. L.

M.V. MANIPULADOS, S.L.
al servicio de las Artes Graficas

Plegado de folletos, manipulados en general, retractil alzadas,

revistas, espiral (fabricacién propia), wire-o
C/ Femades, 74
08907 L'Hospitalet de Llobregat
Tel.: 933 367 809 Fax: 932 633 284
mvmanipulados@mvmanipulados.com

offset
postales
mapas
guias
calendarios
souvenirs
imanes

savir, s.a.

graficas

C/ del Plastic, 16-18 - Pol. “Les Guixeres” - 08915 Badalona
Tel. (34) 93 455 40 81
savir@savir.com - www.savir.com

PAPER | CARTRO
PAPEL Y CARTON
EN BOBINAS Y HOJAS
CORTADOS A MEDIDA
comart

C/ Montmeld, 2
Pol. Ind. El Raiguer
08170 Montornés del Valles
Tel. 93 474 11 60

comart@comartsa.com - www.comartsa.com

Compre a su medida en
www.vegio.es

lo que necesite

a partir de 25 Kilos

Vegio,S.L.

CARTONCILLO Y MICROCANAL

Cartén
Cartoncitio
Folding
Cartulina Ondulado
Microcanal
Minimicro

Bigris y colores

Contraencolados

Pluma - Pankaster

Tubos y cantoneras

Expositores - Dispiays - Separadores
Alimentacién - Pintores - Muebles ...

Nanomicro
Micro Colores
Micro + Canal 3
Canal 3-5 y D/D

C/ Gamatxa, 12 - Parc Empresarial Cervellé - 08758 CERVELLO
Tel.: 93 673 05 25 - Fax 93 673 05 26 - vegio@vegio.es - Www.vegio.es

PREIMPRESSIO

AuraDigit

HE  WSERVEIS GRAFICS

SERVEIS GRAFICS | EDITORIALS

SCANNER — FOTOGRAFIA - PROVES DE COLOR
PREIMPRESSIO - IMPRESSIO OFFSET | DIGITAL
GESTIO EN IMPRESSIO | ENQUADERNACIO
ACABATS | MANIPULATS
DISSENY GRAFIC - MAQUETACIO
TRADUCCIO A DIFERENTS IDIOMES
CORRECCIO ORTOTIPOGRAFICA | D’ESTIL

www.auradigit.com | taller@auradigit.com | 93 300 39 12

i industrias botella

desde Haciendo un buen papel

Tickets control de accesos
Rollos de papel
Tarjetas con y sin contacto
www.ifb.es - badalona@ifb.es

Manuel F. Marquez, 78 - 08918 Badalona (Barcelona)
Tel. +34 933 873 600 - Fax +34 933 831706

ﬂom acio

J sarcelonazoss L g S.A. |

ESCOLOFI

LLIBRETES - ESPIRALS - TACOS

Via Trajana, 13,
08930, Sant Adria de Besos (Barcelona)
Tel. 933145051 - Fax 93314 97 04
info@escolofi.com - www.escolofi.com

ART YSERVEI

packagingandinnovation

Impressio ofset UVI sobre materials
metal-litzats, poliesters i plastics.

C/ Caracas, 13-15, Hove 19, 08030 Barcelona
Tel_ 933 460 B54* - Fox 933 450 012

www.arfiservei.com ® g-muil: orliservei@orliservei.com

PROMOCIO | ESPECIALITATS GRAFIQUES

SPIRAX S.L.

1 A1
et et

FABRICACIO DE CAINES
aumy DECARTRO ONDULKT
! F".'F - sy —eT =

A GRIFOLIL
‘-i“nm.m.\..
IDEAS CAMN BE PRINTED

IMPRESSIO SOBRE
MATERIALS EXCLUSIUS
a&MB
TINTES ESPECIALS
| ACABATS & MIDA

955 BAS B92
infogigrifoll.com
wanwgrifioll. com




INDUSTRIA | COMUNICACIO GRAFICA

DE CATALUNYA

RELLEU EN SEC SERVEIS GRAFICS SERVEIS GRAFICS
RELIEVES Y DORADOS FOTOL ETR A %fiigﬂ#mm

LLOBET, ..

Anselmo Clavé. Poligono Matacas, Nave 26
Tel. 936 853 800 - Fax 936 853 845
08980 Sant Feliu de Llobregat (Barcelona)
rydllobet@rydllobet.es
www.rydllobet.es

RELLEU EN TERMOGRAVAT

Serveis grafics integrals

Passeig Sant Joan 198
08037 Barcelona

Tel. 93 452 52 90

Fax 93 323 64 33
www.fotoletra.es
fotoletra@fotoletra.es

Impressid serigrafica convencional | UV
Tinles Planes - Quadricromies - Especials
Varnis UV - UV, Halleu - UV Texiural
Petil | Gran Foomat fing 135280 Cm
Matacrilats - Vandag - Opis - Adhasiug
Tintes Rascables - Microancagsulades
Folocromatigues - Termocromatiquas
Glitters - Purpurings - Aromas = Floc
Tod tipus de materials

Penocss 7. rua 14 <P L Can Casablancss Tol 33721 1548
C8192 - Sant Cuirze del Valés (BCN) Fax. 83 7TH 3T K
e.mail: dagrafi@disgrafsareloom Miabi: 666 B2 T2 ED

imprelux’

RELLEU A L’ACER - TERMORELLEU - RELLEU EN SEC
ESTAMPACIO PER PEL-LICULES PER CALOR

Bruc, 120 - 08203 SABADELL
Tel. 93 726 11 60
info@imprelux.com - www.imprelux.com

Toni Kddenas B

impreseid digital i offeet 2
copieteris - papereria
cegells de goma Q__
plaques - dieceny grific "2
toni.rodenas@telefonica.net
www.tonirodenas.net
floridablanca, 127 - 08011 Barcelona
Tel. 93 423 45 97

-

-

SERVEI INTEGRAL D'ARTS GRAFIQUES

ohgraﬁc

globalprint®

For. Geperaliat de Catalunya, §-10
GB320 El Masnou (Barcelona)
Todh.: 53 540 50 75 - 93 555 71 62
infolboligrafic.oom - wanasoligraficoom

SERIGRAFIA
v
3 O nenpifnamit
color
SERIGRAFIA - TAMPOGRAFLA - MARCATGE INDUSTRIAL

IMPRESSIO DIGITAL GRAN FORMAT
RETOLACIK) DE VEHICLES - RETOLS - DISSENY GRAFIC
TEXTIL LABORAL | TEXTIL PROMOCIOMNAL
REGAL PROMOCIONAL | REGAL I'EMPRESA

Tol. 938 861 215 graflcﬂer

waw, graficsar.com i —

A
GRIFOLL 4
2T |

SERICRAFIA | OFFSET s \ W
= sUPORTS PLASTICS o W UF
PROVEIDORFSCE I Nt 4
IMPRESSIO COSMETICA <
TIMTES ESPECIALS

ACABATS A MIDA
955 A% B9

infogegrifoll.com
wiwnwgrifoll.com

°® o
Y SERVICIOS INTEGRALES

EN ARTES GRAFICAS
( ]

DESDE 1983

Avda. Carrilet, 237 22 planta

08907 L’Hospitalet de LI.

T.: 93 338 48 03

email: comercial@grupograficolv.com
www.grupograficolv.com

TREPADORS

TIPOGRAFIA OFSET

RAFIC

75 (iomoe

Tarjetas - Sobres - Cartas - Eliquelas
Folletos - Revistas - Canteles - Calendanos
Carpetas - Prospectos - Cajas Laboratorio

Cobalt, 8 - 08038 Barcelona
Tel. 93 223 08 10

cromotip@cromotip.com

%troquelajes
barcino
TROQUELATS, MANIPULATS,
PLEGATS | DISPLAYS

Rodriguez, 3 08028 BARCELONA
Tel/Fax. 93 490 08 23

troquelajesbarcino@gmail.com




DIRECTORI

D’EMPRESES COL:LABORADORES

TREPADORS

TREPADORS

INDUSTRIA | COMUNICACIO GRAFICA

DE CATALUNYA

TREPADORS

ARrTROk s

TROGUELES PARA ARTES GRAFICAS

Avda. Alpes, Nave 6 (Ctra. L'Hospitalet)
08940 CORNELLA DE LLOBREGAT
Tel. 93 377 70 00 - Fax 93 475 00 85

troqueles@artrok.com
www.artrok.com

TROQUEL
GRAFIC

f

Ctra. Mollet, Km. 1,3 - 08210 Barbera del Vallés
Tel.: 93720 55 39 - Fax: 93 711 61 16
www.troquelgrafic.com - info@troquelgrafic.com
SERVEIS COMPLEMENTARIS
PER LES ARTS GRAFIQUES

PLASTIFICADOS, TROQUELADOS
Y ENGOMADOS GRAFICOS

Pge. Torrent d’Estadella, nave N
08030 Barcelona
Tel. 93 314 03 17 - Fax 93 313 51 25
famibernes@famibernes.com
www.famibernes.com

TROQUELAJES

SAYMA ..

Cajas - Esfuches - Dossiers - Eliquetas
Carpeteria - Displays - Fundas CD

08038 Barcelona
Tel. 93 223 79 59
t.sayma@gmail.com

CARTERZCX|

4 CONTRAENCOLADORA 160 X 140 CM

4 TROQUELADOS FORMATO MAX. 220 X 150 CM
4 MANIPULADOS P.L.V.

4 FABRICACION CAJAS CARTON ONDULADO

GRAFOPLAS, S.L.

Santander, 120-122
08030 Barcelona
Tel. 934 622 070
administracio@grafoplas.cat

troqueles

( h:
IV

'Séi}

Josep Pla, 163 - 08020 BARCELONA
Tel. 93 266 27 66 - Fax 93 307 81 31
info@troquelesrubio.cat
www.troquelesrubio.cat

] %‘v’
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o

TROQUELES CON TECNOLOGIA LASER

Avgda. Remolar, 7
Tels. 93 478 54 24 - 93 478 79 64
Fax 93 370 94 45 - 08820 El Prat de Llobregat
ciamgraf@gmail.com - www.ciamgraf.com




Per informaci6 sobre la publicitat a la revista

GREMI

poden dirigir-se a: Marina Corominas
Tel.: 93 481 31 61 - revista@gremi.net



kjet. Demos la

Ita a las reglas.
o w@ o

papeles estucados.

on sus nuevas tintas y su exclusiva
tecnologia de secado, la nueva
Ricoh Pro™ VC70000 te permite
reescribir las reglas de lo

que puedes hacer con inkjet.

El hito son sus 150 metros
por minuto sobre papeles
estucados estandar.

Desafiamos a lo convencional
con innovacion; creamos
nuevas oportunidades para

ti con la inyeccion de tinta.

Descubrelo.

Solicitanos una presentacion en linea
en production.printing@ricoh.es.

HEN <2 <L

ONE WORD. ENDLESS POSSIBILITIES.







PAPELES Y CARTONES
PARA LA INDUSTRIA GRAFICA

Servicio de corte a medida - Suministro inmediato - Amplio stock
Cut service and tavlor made delivery - Immediate delivery - Large stock

comart

Montmeld, 2-4 - CENTRAL 7/ 08170 Montornes del Valles - Barcelona / T +34 93 474 11 60
Severo Ochoa, 22 / 45224 Sesenia - Toledo / T +34 91 893 64 32

comart@comartsa.com www.comartsa.com



