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JOAN NOGUÉS
PresidentEditorial

Fidel a la seva cita anual, un nou cigne negre..., negríssim, amenaça la salut econòmica mun-
dial. Procedent d’Estats Units, tot i fent escala a Suïssa i Alemanya, arriba una crisi bancària 
de la que hores d’ara se’ns fa imprevisible valorar les conseqüències. Ja us avanço que de 

ben segur serà pitjor d’allò que ens diuen des de les instàncies oficials. Com a una tragèdia grega   
restem indefensos davant d'un seguit d'impactes macro que, ves per on!, semblen que son 
impossibles de predir, però Déu n'hi do el mal que fan.

Sabem, per experiència, que quan els representants i líders polítics d’organismes internacionals 
anuncien mesures, el que realment volen dir és que ja cal que preparem les butxaques, tant 
ciutadans com petites i mitjanes empreses, per tal de finançar un exèrcit de privilegiats buròcra-
tes, especuladors i polítics en constant creixement, que dissenyaran plans per tal de salvar-nos 
dels mals que ells han provocat; carregant-nos amb obligacions tributàries de tota mena, i tras-
passant a l’administrat la responsabilitat d’omplir una paperassa infinita amb la corresponent 
sanció en cas d’error o incompliment.

A casa nostra, la corrua de lleis imposant noves declaracions, plans per garantir drets a minories i 
a la diversitat, baixes, tributs, taxes i despeses és inassumible, i el que és encara més flagrant, és 
el traspàs de la gestió i la responsabilitat de l’administració a l’administrat.

Aquest despotisme normatiu i deixadesa de responsabilitat per part de les administracions, ens 
situa en un permanent estat d’indefensió. L’'intervencionisme de fet' que practica la classe po-
lítica d'aquest país, amb independència del color i el nivell territorial al que pertanyi, constitueix 
un clar abús de dret. 

Tot son solucions màgiques i populistes: vostè no es preocupi, el “papa estat” proveirà. Mentres-
tant el deute continua creixent, els problemes s’enquisten i la sospita de la corrupció institucional 
s’estén com una taca d’oli.

Els empresaris son exposats a una permanent campanya de descrèdit mentre òrgans de govern 
de grans empreses, patronals, centres acadèmics i d’altres s’omplen d’una llista quasi inacabable 
de polítics que una vegada amortitzats a la seva vida pública, troben nova vida laboral més enllà 
dels 70 anys en els òrgans de govern i representació d’aquestes entitats. No hi hauria res a dir, si 
no tinguéssim el precedent del que va suposar l’entrada de la classe política als òrgans de govern  
i gestió de les caixes d’estalvi, amb el catastròfic resultat que tots coneixem.

Es degrada la condició d’empresari, mentre d’altres es beneficien de nòmines multimilionàries 
davant del silenci còmplice d’una societat anestesiada pel rec d’ajuts i subvencions que, com 
podeu imaginar, no ens sortiran de franc.

Som davant d’una enorme transformació social i cal que ens preguntem, com a l’antiguitat més 
clàssica, fins quan continuarem suportant aquest sense sentit?

"Quousque tandem abutere administratio, patientia nostra?"

FINS QUAN?
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CURS EN TROQUELAT I PLEGAT A L’ESCOLA DEL GREMI
L’Escola del Gremi, la Fundació Indústries Gràfiques, des 
del mes d’octubre està realitzant cursos de packaging, 
concretament en troquelat i plegat/engomat, amb les 
noves màquines de Bobst, la troqueladora Nova Cut 106 
LER i la plegadora/engomadora Visionfold. Aquests cur-
sos es realitzen presencialment a la Fundació Indústries 
Gràfiques situada a Sant Just Desvern (Barcelona), tenen 
una durada de 40 hores, 8 hores setmanals, i les empre-
ses s’ho poden bonificar. 
Si esteu interessats us podeu posar en contacte amb el 
nostre departament de formació: Ramón Vilaltella
Tel. 93 481 31 61 - r.vilaltella@gremi.net

CURSOS ONLINE EN ARTS GRÀFIQUES
El Gremi us ofereix la possibilitat de realitzar tot tipus de cur-
sos online de 20 hores relacionats amb les arts gràfiques. Si 
esteu interessats a realitzar algun curs, us podeu posar en 
contacte amb el Gremi al tel. 93 481 31 61 o bé enviant un 
correu a r.vilaltella@gremi.net. 

SESSIÓ DE TREBALL SOBRE L’IMPOST ESPECIAL DELS 
ENVASOS DE PLÀSTIC NO REUTILITZABLES
El passat 26 de gener es va celebrar un altra jornada sobre la 
nova llei de l’impost especial dels envasos de plàstic no reu-
tilitzables a càrrec d’Arturo Sánchez Carretero, del departa-
ment jurídic de FIDE Tax & Legal. Jurista i economista. Com ja 
sabeu, el passat 9 d’abril, es va publicar la Llei 7/2022, de 8 
d’abril, de residus i sòls contaminats per a una economia cir-
cular (“LRSC”). Des d’una perspectiva reguladora la Llei és de 
gran rellevància, ja que incorpora a l’ordenament jurídic es-
panyol les Directives 2018/851/UE, per la qual es modifica la 
Directiva Marc 2008/98/CE, sobre residus (“la Directiva Marc 
de residus”), i 2019/904, relativa a la reducció de l’impacte 
de determinats productes de plàstic en el medi ambient (“la 
Directiva SUP). Es van presentar les línies bàsiques d’aquest 
impost i es van tractar directament les consultes i dubtes 
dels assistents. Al mateix temps es va informar del nou servei 
d’assessoria específica sobre aquest impost que desenvolu-
parà FIDE Tax & Legal, assessors fiscals especialitzats en im-
postos especials com el que ens afecta.

SESSIÓ DE TREBALL: PROTOCOL D’ASSETJAMENT SEXUAL 
A L’EMPRESA 
La Llei Orgànica 10/2022 de 6 de setembre, de Garantia in-
tegral de la llibertat sexual, coneguda com "només sí és sí" 
preveu un protocol d'actuació preventiva de l'assetjament en 
l'àmbit de l'empresa.
El passat 7 de febrer es va realitzar al GREMI una sessió de 
treball per tractar el protocol d'assetjament, la seva aplicabi-
litat, el concepte i conductes constitutives. 
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Gràfica 2023
Benvolguts, benvolgudes,

Us convidem a participar a la propera Gala Gràfica, que enguany 
tindrà lloc el proper divendres 16 de Juny a les 19:00h a l’auditori de 

la Torre Glòries (Agbar) de Barcelona.

En aquesta edició us proposem visitar el Mirador de la Torre amb una 
vista 360 graus de la nostra ciutat i celebrar el còctel i el lliurament de 

premis a lauditori de la mateixa Torre.

El programa previst és el següent:
19:00h - 20:45h: Recepció i visita al Mirador (us facilitarem el tiquet 

per ordre d’inscripció)
20:00h - 21:30h: Còctel

21:30h - 23:00h: Lliurament de premis i actuació de Bruno Oro.
23:15h: Cloenda

Com a cada edició us facilitarem dos tiquets gratuïts per a cada 
empresa agremiada.

Amb l’actor

BRUNO ORO
Popular pels seus personatges

i monòlegs als mitjans
de comunicació

16 Juny 2023 
19:00h

16 Juny 2023 
19:00h
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Si desitgeu més informació sobre la presentació de treballs i de la Gala Gràfica 
2023, us podeu posar en contacte amb el Gremi, al telèfon 93 481 31 61,
Marta Sans - marta@gremi.net
Ramón Vilaltella - r.vilaltella@gremi.net

Departament de marketing.
Joan Marc Adell - marketing@gremi.net

Gran Via de les Corts Catalanes, 645, 6è - 08010 Barcelona 
Tel. 93 481 31 61 
gremi@gremi.net
www.gremi.net

Lorem ipsum

Enguany arribem a la 70ena edició d’aquests premis degans del 
reconeixement empresarial a la innovació i la feina ben feta:

Us convoquem a participar en les següents modalitats:

Premis 70è C�c�s 
d’�ts 
àfiques 2023

PREMIS TÈCNICS
Els premis es lliuraran als millors treballs gràfics a les següents categories:

Data límit recepció de treballs: 2 de Juny
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per ordre d’inscripció)
20:00h - 21:30h: Còctel
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un problema de residus al món" i vol ser "part per resoldre 
aquest problema". Per fer-ho, se centren en tres conceptes 
clau: dissenyar, col·leccionar i participar. El seu objectiu final 
és "zero residus i zero emissions".
La clau de qualsevol producte d'embalatge d'èxit està en el 
seu disseny. Susanne Lippitsch, dissenyadora d'envasos de 
SL Design, va dir que "l'embalatge hauria d'apel·lar al màxim 
de sentits possible", a més d'ajustar-se al producte, ser emo-
cional i ser sostenible.
Tots els ponents van coincidir que el Reglament d'envasos i 
residus d'envasos (PPWR) de la Unió Europea serà un motor 
clau del canvi a tota la indústria de l'envasament perquè el 
compliment serà obligatori. Es necessita innovació per asso-
lir els objectius establerts al PPWR, amb la cadena de valor 
d'envasos ja treballant en solucions creatives.
Maja Desgrées du Loû, oficial de la Comissió Europea impli-
cada en l'elaboració del PPWR, va dir per què és necessària 
la legislació. "Sense aquesta regulació, els residus d'envasos 
seguirien creixent". Els envasos de plàstic, va continuar, aug-
mentarien "aproximadament un 40% si no es fes res". La pro-
posta de la Comissió serà negociada pels governs nacionals i 
el Parlament Europeu, amb l'adopció d'un text definitiu pre-
vist al març de 2024.

Olga Munroe, cap de The Retail Institute de la Universitat de 
Leeds Beckett, va dir: "No parlem prou del malbaratament 
d'aliments que es poden evitar embolicant alguna cosa. Tant 
els residus d'aliments com els d'envasos són importants, 
però hem de trobar l'equilibri adequat". Es necessita més 
educació del consumidor per a això, però no hauria de pro-
venir de la indústria. "El que volen els consumidors és el que 
els diuen els mitjans de comunicació i les ONG".

Peter Ragaert, director de Pack4Food a la Universitat de 
Gant, també va assenyalar el paper important dels enva-
sos per prevenir la pèrdua d'aliments. Ha destacat que el 

El GREMI ha participat a les Jornades europees sobre 
Packaging organitzades per INTERGRAF, la federació 
europea de la indústria de la impressió, i FTA Europe,  

l'associació europea que representa el sector de la flexogra-
fia, celebrades a Brussel·les.
Prop de 120 persones de 18 països es van unir a l'esdeveniment 
'Shaping the Future with Packaging' per discutir per què cal 
innovar i quin paper estan assumint les empreses de la cade-
na de subministrament de l’envàs i l’embalatge.
Aquest sector es troba a l’alça, amb una taxa de creixement 
anual prevista de l'1,7% fins al 2027. Les noves regulacions 
també estan impulsant un ràpid canvi i innovació. 
Moderat per Joanna Stephenson, fundadora i directora de 
màrqueting de PHD, 'Shaping the Future with Packaging' va 
reunir líders de la indústria europea de l'embalatge durant 
dos dies d'aprenentatge i col·laboració. Una cosa estava cla-
ra: centrar-se en la sostenibilitat ja no és una opció, és obli-
gatori. 

Tots els ponents van remarcar que la cadena de subministra-
ment d'envasos té un paper clau en la transició verda.
Tom Hallam de Smithers va obrir la conferència amb les últi-
mes dades del mercat d'envasos. La sostenibilitat és "el mo-
tor principal del canvi per a les parts clau de la cadena de 
subministrament".
Sobre el rentat verd, Tom va explicar que els productes se-
ran "molt més controlats en el futur. Els productors hauran 
d'assegurar-se que les reclamacions es puguin avalar correc-
tament". El mateix passa amb els residus d'envasos. Tom va 
instar els productors d'envasos a "estar preparats!" perquè 
"caldrà demostrar que pots subministrar envasos que com-
pleixin els estàndards de reciclabilitat".
Liderant el camí de les marques, Francisco Nogueira de The 
Coca-Cola Company va presentar 'World Without Waste', la 
plataforma de Coca-Cola a través de la qual se centren en la 
sostenibilitat. Va explicar que "Coca-Cola reconeix que hi ha 

PARTICIPACIÓ DEL GREMI A LES
JORNADES EUROPEES SOBRE EL PACKAGING
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30% dels aliments es malgasten (50% de fruites i verdures). 
L'embalatge pot ajudar a reduir-ho. "Aquest sector és molt 
innovador", va dir Peter. També s'estan explorant altres pos-
sibles solucions, com ara "recobriments que s'apliquen direc-
tament sobre fruites o verdures".

Es necessiten innovacions tècniques perquè Europa assoleixi 
els seus objectius de reciclatge, va dir Jan 't Hart, que va pre-
sentar la marca d'aigua digital "Holy Grail 2.0". Utilitzant el 
mateix principi que un codi QR, "el patró de la marca d'aigua 
s'incorpora a la decoració de l'envàs, romanent invisible a 
l'ull humà". Això facilita la classificació per millorar la recicla-
bilitat dels envasos.

La indústria de l'embalatge és una part important en 
l'evolució d'Europa cap a una economia verda i circular. Els 
productors d'envasos i els reguladors han de treballar junts 
per garantir una transició sense problemes. Hi haurà reptes a 
causa de la complexitat dels diferents mercats, els diferents 
fluxos de residus, les diferents capacitats de reciclatge i les 
diferents normes culturals, però els productors d'envasos te-
nen coneixements i estan preparats.

Sante Conselvan, President d'FTA Europe, Joan Creus, adjunt a la Secretaria del GREMI i Jesper Jungersen, vicepresident d'INTERGRAF
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Torraspapel Distribución participa en la Feria de arte contem-
poráneo ARCOmadrid 2023 celebrada del 22 al 26 de febrero. 
Y de una manera innovadora: empapelando las paredes del 
stand de la Fundación Amigos del Reina Sofía.

La idea nació de dicha fundación y de Alejandra Rodríguez 
Cunchillos, la directora de su nuevo curso “Otras contempo-
raneidades: Asia”. Prepararon un stand en el que dos artistas 
japoneses asentados en España trabajaron conjuntamente 
para mostrar que el arte asiático se inserta perfectamente en 
el discurso del arte internacional contemporáneo.

Una de las artistas fue Mari Ito, originaria de Tokio y con un 
estilo más tradicional. Confeccionó una pintura de flores que 
representa los deseos de la psique humana bajo el título “Ca-
dena de deseos”. El diseño decoró las paredes del stand, ob-
jetivo para el cual se ha recurrido a la impresión láser de una 
Ricoh ProC 7200x sobre el soporte Athenea Verjurado Digital 
de 220 g/m2, uno de los papeles digitales texturados más 
versátiles y elegantes; el cual cuenta con las certificaciones 
medioambientales más exigentes como FSC® C011032 y EU 
Ecolabel. Cada una de las hojas que componen el decorado es 
genuina y está numerada con un identificador único.
Según palabras de la Responsable del Área Digital de Torras-
papel Distribución, Eva García Lozano, “la impresión en tec-
nología digital es hoy en día una gran aliada para los artistas 
debido a la magnífica calidad de reproducción de imágenes, 
la viveza del color y los innovadores acabados que ofrecen 
tanto la maquinaria moderna como nuestros soportes gráfi-
cos digitales”.
El tándem que completó la muestra creativa fue el artista 
Tadanori Yamaguchi, procedente de Nagoya. Su campo de 
trabajo es la escultura y en esta ocasión presentó una piedra 
de mármol a la que otorga alma y consciencia propia bajo el 

Uno de nuestros papeles para impresión Uno de nuestros papeles para impresión 
digital se convierte en arte contemporáneo digital se convierte en arte contemporáneo 

en la Feria ARCOmadrid 2023en la Feria ARCOmadrid 2023

título “Dos ondas”.
Desde Torraspapel Distribución queremos agradecer la con-
fianza en nuestros productos tanto a la Fundación Amigos del 
Museo Reina Sofía, a Ricoh España y a ambos artistas.

Sobre Torraspapel Distribución
Torraspapel Distribución es líder en la comercialización y 
distribución de papel y soportes para la industria gráfica en 
España con un amplio catálogo con más de 3.000 artículos 
en stock, a los que se suman los miles de productos que se 
pueden confeccionar a medida bajo consulta. Es parte de Lec-
ta Distribution Group, el conjunto de distribuidoras de Lecta, 
una compañía europea líder en la fabricación y distribución 
de papeles especiales para etiquetas y embalaje flexible, pa-
pel estucado y no estucado para edición e impresión comer-
cial y otros productos de alto valor añadido, como su innova-
dora gama de papeles funcionales reciclables y respetuosos 
con el medio ambiente.
La protección del medioambiente es un principio fundamen-
tal en el desarrollo de su actividad. Las siete fábricas de Lec-
ta disponen de las certificaciones de gestión ambiental más 
exigentes como la ISO 14001, de Cadena de Custodia FSC® 
C011032 y PEFCTM, además de las certificaciones de eficien-
cia energética, calidad y seguridad y salud en el trabajo.

La obra de Mari Ito expuesta en la edición de este año de la feria consiste en un exquisito diseño impreso en el papel Athe-
nea Verjurado Digital
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¿Buscas conomía,  versatilidad excepcional y gran productividad?

Con su innovadora tecnología de inyección y tintas de látex, la Ricoh Pro L5100 representa una nueva 
generación de impresoras que admiten un abanico enorme de aplicaciones de gran formato para que 
puedas diversificar y alcanzar una productividad como nunca antes en este mercado emergente.

Gran velocidad y máximo tiempo de actividad..  EEccoonnoommííaa  ddee  uussoo  ssiinn  ccoommppaarraacciióónn..  

• Velocidad de impresión de hasta 46,7 m2/h (6 pasadas) en modo de 4 colores.

• Función de secado a baja temperatura (60 °C) para manejar soportes termosensibles.

• Productividad extraordinaria gracias a las tintas avanzadas de látex AR y al sistema de
secado rápido por IR de Ricoh.

• Cabezales industriales Gen5 “MH5421” de Ricoh con gota variable, que garantizan una
calidad de imagen fantástica.

• Sistema de limpieza automática y supervisión remota, que minimizan los tiempos muertos.

• Modos de impresión con tintas de látex AR de Ricoh: 2xCMYK o CMYK+W o CMYK+OG.

• Grosor máximo de los soportes: 1371 mm y 1625 mm.

• Homologación Greenguard Gold.

www.ricoh-europe.com/products/production-printers

Ricoh Latex ProTM L5100

Impulsa 
tu negocio 
hacia el 
futuro

Nuevas impresoras de gran formato Ricoh con tintas látex

Amplía  
tus 

posibilidades
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El nostre President, Joan Nogués, el Secretari General, Ricard 
Sánchez, i el responsable del Màster, Joan Creus, van obrir la 
nova edició d'aquest programa formatiu estrella del GREMI 
que iniciem el 28 d'abril. 

Una trobada molt enriquidora on vam donar a conèixer 
els detalls del programa formatiu, vam comptar amb la 
presència d’alumnes d'altres edicions i vam poder escoltar 
l'experiència de Josep Amat (Vanguard Gràfic), Carlos Casa-
do (RICOH), i Germán López (Sabaté). Autèntica inspiració 
pel futur alumnat. 
 
L’acte també va comptar amb bona part del claustre de la 
propera edició, que va participar activament d'aquest de la 
presentació del Màster. Gràcies, Joan Sans, Xavier Esteban, 
Marc Tarral i Miquel Marcé.  

L'objectiu del Màster és qualificar a nivell gerencial a tècnics 
i noves generacions d'empresaris per tal que adquireixin una 
visió de 360 graus sobre les àrees de gestió, producció i in-
novació, que es permeti prendre les decisions adequades en 
entorns extremadament competitius.
 
Gestionar l'empresa gràfica actual exigeix un cert domini o 
com a mínim un coneixement seriós sobre aspectes legals, fi-
nancers, comercials i tecnològics. Àrees en les quals el nostre 
Màster fa especial incidència.

Per tal d'assolir el grau d'excel·lència docent comptem amb la 
col·laboració de reconeguts especialistes del sector. Tots ells 
amb responsabilitats directes en la gestió diaria d'empreses 
gràfiques de tots els subsectors i tipologies, tant familiars 
com multinacionals.

Tot a punt per iniciar de nou el Màster en Gestió de la Indústria i la Comunicació Gràfica. Fa uns dies vam presentar la 14a 
edició a la nostra seu, en un acte que es va convertir en una autèntica trobada entre professionals, professors i ex alumnes. 

EN GESTIÓ DE LA INDÚSTRIA I LA 
COMUNICACIÓ GRÀFICA

14è MÀSTERMÀSTER

Des del coneixement i aplicant la metodologia del "cas" 
aconseguint transmetre la passió per la conducció d'equips i 
recursos que són la línia directa a l'èxit empresarial.

Des del GREMI apostem i estem segurs un any més que el 
Màster en Gestió de la Indústria i la Comunicació Gràfica 
proporciona una formació de qualitat i una experiència en-
riquidora, imprescindible per aconseguir l’èxit dins el nostre 
sector. 
 
I mentre posem en marxa la nova edició, no ens oblidem de 
preparar una gran trobada alumni de totes les edicions del 
Màster.  
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Germán López, SABATÉ

“Jo venia de producció i un dia em vaig adonar que repetia 
les dinàmiques del meu cap. Volia saber què necessitava per 
prendre decisions. El Màster em va servir per obrir la ment i 
prendre decisions més encertades”.  

Josep Amat, VANGUARD GRÀFIC

“El networking va ser molt important. El Màster t’ajuda a uni-
ficar coneixement de sector, molt valuós a l’hora de repensar 
projectes propis. Un procés amb moltes sinergies que va cul-
minar en un gran projecte final”.  

Joan Nogués, president del GREMI 

“Estem al quart sector productiu d’Espanya. Què necessitem 
els professionals que en formem part? Conèixer i estar al cas 
de què passa al nostre sector i augmentar la productivitat en 
un mercat madur. La formació és bàsica i el nostre Màster és 
imprescindible per aconseguir-ho”.  

Joan Creus, responsable del Màster 

“La 14a edició entra en una nova etapa que exigeix el nostre 
sector. Amb nous reptes i nous continguts com la intel·ligència 
artificial i potenciar encara més el networking i complicitats 
des de l'experiència.   

Carlos Casado, RICOH

“És un aprenentatge boníssim on acabes estructurant molt 
coneixement i creant noves dinàmiques de sector entre els 
participants. Imprescindible, perquè les empreses que tin-
dran èxit seran les que 1+1 no siguin 2, sinó 5 o més”.   

Sobre el Màster
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Treballar per garantir la continuïtat de l’empresa fami-
liar no es pot fer només pensant en aquells que actual-
ment ja en formen part com a treballadors, gestors o 

accionistes, i deixant en un segon terme els membres de la 
família més joves, que pròximament entraran a formar-ne 
part. Cal tenir present que el rol de la nova generació serà 
crucial per l’esdevenir i la continuïtat del negoci i, per això, 
cal pensar en ells, planificar la seva futura implicació i treba-
llar amb aquest objectiu ja des que són petits. 

Des de la infància i adolescència és important acostar gra-
dualment la següent generació al negoci, per tal que co-
neguin i sentin com seu aquest llegat que un dia rebran en 
préstec. Més endavant ja decidiran si volen, o no, treballar 
a l’empresa de la família; de moment, l’important és que la 
sentin a prop. En aquelles empreses que estan més avança-
des i que ja disposen d’òrgans de govern familiars, com 
l’Assemblea Familiar o el Consell de Família, podem utilitzar 
aquests canals per transmetre de forma més o menys for-
mal la informació i els valors empresarials als fills. En canvi, 
en aquelles empreses més joves o de menor complexitat, es 
pot optar per parlar més informalment amb els nens i joves 
i ensenyar-los les instal·lacions on els pares van a treballar 
cada dia. 

L'IMPRESCINDIBLE ACOMPANYAMENT
A LES NOVES GENERACIONS DE L’EMPRESA FAMILIAR

RICARD AGUSTÍN
FUNDADOR DE FAMILY BUSINESS SOLUTIONS I CONSULTOR D’EMPRESES FAMILIARS

La generació anterior, és a dir, pares i tiets, juguen un paper 
fonamental per ajudar a fills i nebots a explotar les seves ap-
tituds i el seu talent, ajudar-los a créixer professionalment i 
fomentar que actuïn com accionistes responsables. Ara bé, 
és important no sobreprotegir-los i confiar en ells a mesu-
ra que van creixent i madurant. Malgrat que no passa amb 
tots els joves, sí que n’hem conegut alguns que, donat que 
els seus pares sempre els han sobreprotegit, quan arriba el 
moment d’assumir un paper més actiu a l’empresa familiar, 
es senten insegurs. Aquesta inseguretat fa que la generació 
sortint no acabi de confiar en ells i, per això, retarden el mo-
ment de plantejar el relleu generacional i de retirar-se, de 
manera que es forma un cercle viciós del qual és difícil sortir. 

Iniciar el procés de relleu generacional
Com ja hem explicat en altres articles, per aconseguir la 
continuïtat del negoci, la nova generació ha de reunir certes 
competències i formació i tenir el talent i el tarannà neces-
saris per governar amb èxit la companyia familiar. Això no 
obstant, donat que és difícil avaluar amb objectivitat els nos-
tres propis fills i nebots, en cas que sorgeixin dubtes sobre si 
les competències i la capacitat de lideratge de la generació 
entrant són les adequades, podem recolzar-nos en professio-
nals externs per realitzar aquesta tasca, sobretot en empre-
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ses amb una certa complexitat i amb un sistema de govern 
professionalitzat.  

I, en cas que aquells joves que estan cridats a ser “els suc-
cessors” del negoci no estiguin encara prou preparats per 
assumir aquest rol, se’ls pot animar a continuar formant-se 
i buscar l’acompanyament d’un professional, perquè puguin 
desenvolupar les competències i habilitats personals i pro-
fessionals que els manquen i preparar-se pel seu futur rol, 
mentre van guanyant experiència i comencen a assumir al-
gunes funcions. En l’àmbit interpersonal, això també pot aju-
dar-los a trobar un encaix més funcional entre els diferents 
membres, fomentarà el lideratge compartit entre els futurs 
successors i facilitarà la comunicació i el treball intergenera-
cional i entre germans i cosins.

Per tal que la generació entrant culmini el relleu generacio-
nal, comptar amb la complicitat, la confiança i el suport de 
la generació sortint és imprescindible. Encara que un temps 
de convivència entre generació sortint i entrant és desitjable 
per tal que el procés sigui progressiu, no s’ha de perllongar 
en excés aquesta etapa. Això podria crear una sensació de 
frustració a la generació entrant, en veure com les seves 
expectatives i aspiracions no es compleixen i sentir que no 

pot créixer professionalment a l’empresa familiar. Així doncs, 
és preferible que la generació sortint se’n vagi ‘‘a temps’’ de 
l’empresa familiar i busqui altres maneres d’aportar valor a 
través dels òrgans de govern (des del Consell d’Administració 
o el Consell Assessor, en l’àmbit de l’empresa; i el Consell de 
Família, en l’àmbit familiar). 

I, per acabar, menció a un cas diferent, aquell en el qual algun 
dels fills o nebots no vol treballar o fer-se càrrec de l’empresa 
o, pitjor, que l’empresa no tingui continuïtat com familiar. 
Això és quelcom molt difícil d’assumir per algunes famílies 
empresàries, que ho viuen com un abandonament o, fins i 
tot, com una traïció per part dels qui havien de ser els he-
reus. Com a recomanació, cal que la generació sortint sigui 
comprensiva amb aquell o aquells familiars que decideixen 
seguir el seu propi camí, dedicar-se a la seva vocació i desvin-
cular-se de la gestió de l’empresa familiar. Hem de respectar 
els seus desitjos, evitant caure en el xantatge emocional per 
forçar-los a fer una cosa que no volen fer. De fet, pressionar-
los o obligar-los a dirigir a disgust l’empresa, a la llarga, pot 
ser més perjudicial tant per la família, a causa de rancors, 
frustració acumulada i futurs retrets, com pel negoci, a causa 
de la desmotivació i la falta de formació, experiència i talent 
per aquest àmbit. 



  BUSQUES FEINA?

Busques feina en el món de les arts gràfiques?
Només has d’enviar-nos el teu curriculum actualitzat i nosal-
tres farem la resta. Visita la web del Gremi www.gremi.net i 
envia’ns el teu curriculum per incorporar-lo a la nostra base de 
dades.

EL GREMI DISPOSA D’UNA ÀMPLIA BORSA DE TREBALL 
PER A TOTS AQUELLS QUE ESTIGUIN BUSCANT FEINA O QUE NECESSITIN 
INCORPORAR TREBALLADORS A LA SEVA EMPRESA  

Borsa de treball

  PER A EMPRESES

El Gremi disposa d’una borsa de professionals en les arts 
gràfiques. En funció del perfil que necessiti, el nostre departa-
ment seleccionarà als millors candidats en un plaç de 24 hores. 
És necessari omplir la fitxa de sol·licitud des de la web del Gremi 
www.gremi.net.
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El Gremi també disposa pels seus agremiats d’un acord de 
col·laboració molt beneficiós amb PageGroup per realitzar 
la selecció de personal del staff, comandaments intermedis i 
perfils directius.

PageGroup ofereix la possibilitat de realitzar la selecció di-
recta amb contractació per part de client o treballar com a 
ETT, posant a disposició treballadors pel Gremi i contractant 
a través de Page Personnel ETT.

PageGroup és la consultora líder a nivell internacional en 
selecció de comandaments qualificats, intermedis i directius 
amb caràcter temporal i indefinit. Focalitzada en la selecció 
de personal des de 1976, tenen presència global a través 
d’una xarxa d’oficines pròpies per tot el món. Amb Iberia, 
compten amb oficines a Madrid, Barcelona, València, Sevilla, 
Bilbao, Lisboa i Oporto.
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SELECCIÓ DE PERSONAL DEL SEU STAFF, 
COMANDAMENTS INTERMEDIS 

I PERFILS DIRECTIUS

DEPARTAMENT BORSA DE TREBALL
Sr. Ramón Vilaltella
Gremi de la Indústria i la Comunicació Gràfica de Catalunya
Gran Via de les Corts Catalanes, 645, 6è - 08010 Barcelona
Tel. 93 481 31 61 - Fax 93 481 31 73
r.vilaltella@gremi.net - www.gremi.net



20] Revista GREMI - 1er trimestre 2023

La revista que ara mateix tens a les teves mans haurà 
emès, des del seu naixement fins a la seva desaparició, 
836 gr de CO2, 45 gr de residus, 20 L d’aigua i haurà 

suposat el consum de 30 kJ d’energia i 529 gr de matèries 
primeres. Aquest és l'impacte ambiental de l’exemplar que 
ara llegeixes, però si tenim en compte que se n’han imprès 
1.500 unitats, el total de CO2 emès és de 1,2 tones, gairebé 
7 kg de residus, 30.000 L d’aigua, etc. Tota aquesta informa-
ció, que no tenim el costum de veure ni analitzar en una re-
vista, la trobaràs a la primera pàgina, en el que anomenem 
“‘l’ecoetiqueta” d’aquesta publicació. 

Com veuràs a l’ecoetiqueta, que també et detallem més avall 
en aquest article, el fet que aquesta revista s’hagi fet seguint 
criteris d’ecoedició, com ho són l’ús de paper certificat o la 
impressió local, ha permès que la seva existència hagi supo-
sat uns estalvis en el seu impacte ambiental respecte a una 
publicació comuna semblant. És a dir, gràcies a les mesures 
preses en el seu disseny, edició i impressió, els 1.500 exem-
plars d’aquesta edició han suposat, per exemple, uns 200 kg 
de CO2 de menys en l’aire que respirem.

Com valorem tots aquests resultats? 
S’ha emès massa CO2 per fer aquesta revista? Què suposa 
aquest estalvi en realitat? Per fer qualsevol valoració, mol-
tes vegades ens és més fàcil utilitzar la comparació: segons 
el projecte CO2GLE de l’artivista Joana Moll , un sol segon 
de cerca a Google emet 500 gr de CO2, per tant, l’impacte 
estalviat en aquest exemplar ens deixaria marge per poder 
fer una cerca a Google de 4 segons, que no ens permetria fer 
una cerca massa exhaustiva, però quin n’és el motiu: que s’ha 
estalviat poc en la producció d’aquesta revista o que hi ha 
processos que són molt contaminants i no ho sabem?

Amb aquests objectius: els de produir i consumir des de la 
consciència ambiental, els de la difusió d’aquest coneixe-
ment i els de seguir investigant per tal d’acompanyar el sec-
tor editorial en la transició cap a una industria el més verda 
possible, neix l’Institut de l’Ecoedició.

Ecoedició: una oportunitat, un lideratgeEcoedició: una oportunitat, un lideratge
L’ecoetiqueta de la revista
Aquesta és l’ecoetiqueta de la revista que tens entre les 
mans. És un nou model que volem implementar i, tal com 
veuràs, persegueix el triple objectiu d’informar dels impactes 
i els estalvis aconseguits gràcies a les mesures preses; de di-
fondre els criteris de l’ecoedició i de conscienciar. 

Aquesta ecoetiqueta i els resultats que presenta a la motxi-
lla són fruit dels càlculs duts a terme per la BookDAPer, la 

calculadora ambiental específica del sector editorial i gestio-
nada per l’Institut de l’Ecoedició i el centre tecnològic Leitat; 
el partner tecnològic que ha verificat que aquesta mateixa 
revista pot estar certificada amb el segell “Revista Ecoedita-
da”, segell que també hauràs vist a la coberta/contracoberta 
d’aquest exemplar.

INSTITUT DE L'ECOEDICIÓ



Què vol dir que la revista del Gremi tingui el segell “Re-
vista Ecoeditada”?
El Segell Ecoeditat (Llibre Ecoeditat, Revista Ecoeditada i 
Publicació Ecoeditada) és una Declaració Ambiental de Pro-
ducte simplificada (DAP) que verifica el comportament am-
biental d’una publicació i que l’Institut de l’Ecoedició pot cer-
tificar en base a tres requisits:

● Impressió local
● Ús de paper certificat i/o reciclat
● Càlcul i publicació de la motxilla ecològica

Aquests són els tres criteris de l’ecoedició que l’Institut té 
calculats com els de major impacte i per tant són els que 
de moment són requisit indispensable per tal que qualsevol 
publicació pugui optar a la certificació dels segells. Aquests 
segells, ara per ara, són els únics que verifiquen que un llibre 
o una revista ha estat publicada sota criteris d’ecoedició. Cri-
teris que de moment són recomanacions de l’administració 
pública, però ben aviat esdevindran d’obligatorietat per 
poder optar a subvencions, ajuts o col·laboracions amb 
l’administració. D’aquí que puguem dir que l’ecoedició no 
només és una qüestió ètica i de compromís, sinó de compe-
titivitat. Les editorials s’estan sumant al canvi i que les impre-
mtes també s’hi afegeixin oferint aquest servei és enriquir el 
sector i preparar-lo per liderar el canvi. El paper intermedia-
dor i promotor de les impremtes en el canvi és essencial, ja 
no només per poder oferir el càlcul i el segell com un servei 
puntual per a editorials que encara no s’han decidit a fer el 
canvi, sinó també com un servei per oferir a editorials més 
petites que potser encara no tenen els mitjans.

Per què l’Institut de l’Ecoedició defensa la impressió lo-
cal?
Primer de tot perquè la impressió en la zona de distribució, 
el que entenem per impressió local, és una aposta pel talent 
i el teixit empresarial del territori, a banda de suposar una 
garantia de condicions laborals dignes i conegudes.
Per altra banda, per lògica ambiental: en la mesura que es 
minimitzin les distàncies que recorre un producte, es mini-
mitzarà el seu impacte ambiental. Les dades per evidenciar 
aquesta lògica són múltiples i aclaparadores, per posar-ne un 
exemple: el 12 de desembre de 2015 se signava l’Acord de 
París , un tractat internacional en què es marcava com a ob-
jectiu que l’escalfament global no sobrepassés els 1,5ºC. Per 
tal d’assolir-lo, el 2019, les Nacions Unides publicava la reco-
manació de reduir les emissions mundials de gasos d’efecte 
hivernacle (GEH) un 7,6% anual del 2020 al 2030 . No dis-
posem de dades globals d’impressió deslocalitzada, però el 
que sí sabem és l’impacte de la impressió no local i podem 
afirmar que si una editorial que actualment imprimís les se-
ves publicacions fora passés a treballar exclusivament amb 
impremtes locals, només amb aquesta decisió ja cumpliria la 

seva part de l’objectiu.

Per què apostem pel paper certificat?
El paper és la matèria primera fonamental a l’hora de fabricar 
un llibre o una revista. De fet, segons l’Anàlisi del Cicle de 
Vida  d’una publicació dut a terme per l’Institut, aquest pot 
arriba a representar més del 45% de l’impacte ambiental en 
el cas de la impressió òfset i el 75% en la impressió digital. 
Així doncs, esdevé bàsic prendre mesures importants i con-
tundents que assegurin l’ús del paper amb menor impacte. 
El 2018, Greenpeace va publicar la Declaració sobre la certifi-
cació forestal i recomanacions per a les empreses i consumi-
dors, on s’estableixen un seguit de criteris a tenir en compte 
a l’hora de comprar paper i fusta. D’aquest document i reco-
manacions, la proposta a l’hora d’elegir un paper que sigui el 
més ambientalment respectuós és l'ús dels següents papers: 
● 100% reciclat i certificat FSC - és paper reciclat, ja sigui de 
materials recuperats postconsum o preconsum, però sempre 
provinent de boscos amb certificació FSC.
● 100% certificat FSC - és paper procedent de boscos audi-
tats per confirmar que es gestionen de conformitat amb els 
estàndards socials i ambientals FSC.
● Certificat FSC mixte - és paper que està fet amb barreja de 
materials procedents de boscos certificats, material reciclat i 
fusta controlada FSC.
Val a dir que existeixen altres certificacions de paper, com per 
exemple el PEFC, que a Catalunya té especial importància, tot 
i que les seves exigències són menors que en el cas de l’FSC.

Així, doncs, què és l’Institut de l’Ecoedició?
L’Institut de l’Ecoedició és una cooperativa de segon nivell 
que pretén aglutinar tots els agents del sector editorial per 
tal de reduir la petjada de carboni i l’impacte ambiental de 
l’activitat econòmica del sector de les publicacions. Ser-ne 
soci/a és participar activament de l’ecoedició, tenir les eines 
per poder preparar-se pel canvi i formar part d’un procés de 
conscienciació, diàleg i cooperació sense el qual superar el 
repte de la descarbonització no és possible.
L’ecoedició és calcular, minimitzar i comunicar la petjada de 
carboni del llibre i la revista. És un consens en el qual es ne-
cessita l’expertesa i el saber de tots els agents involucrats. 
Les impremtes sou les que teniu el coneixement de les matè-
ries primes, la maquinària, les oportunitats d’aprofitament, 
etc. i les editorials són les que tenen les necessitats i el po-
der de decisió. És des del diàleg i la cooperació que el sector 
aconseguirà prendre les millors decisions per tal de minimit-
zar l’impacte de la seva producció.

De tot això en vam parlar el passat 23 de febrer a la seu del 
Gremi, a qui agraïm l’oportunitat i el recolzament per tal de 
donar a conèixer l’Institut, la filosofia de l’ecoedició i la calcu-
ladora BookDAPer. Sense el suport del Gremi la convocatòria 
no hauria estat l’èxit que va ser ni podríem estar-te presen-
tant aquestes dades.
Restem a la teva disposició.

Som l’Institut de l’Ecoedició i et convidem a formar-ne part.
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Més informació: Ramón Vilaltella - Cap de Serveis - Tel. 93 481 31 61 - r.vilaltella@gremi.net

CURSOS PRIVATS



DE CATALUNYA
INDÚSTRIA I COMUNICACIÓ GRÀFICA

NOVA TECNOLOGIA DE PACKAGING A L’ESCOLA DEL GREMI

CURS DE TROQUELAT EN PLATINES 

Curs de formació privada de troquelat amb la troqueladora 
d’última generació, la Nova Cut 106 LER de BOBST. 

Aquest curs consta de 10 mòduls:

Mòdul 1: Presentació i coneixement del procès
Mòdul 2: Materials a processar
Mòdul 3: Elements de la màquina
Mòdul 4: Útils i consumibles
Mòdul 5: Sistemes de producció
Mòdul 6: Controls de qualitat
Mòdul 7: Emmagatzematge i arxiu
Mòdul 8: Màquines auxiliars
Mòdul 9: Manteniment
Mòdul 10: Seguretat i higiene en el treball

Lloc: Fundació Indústries Gràfiques (Parc de les Basses de Sant Pere – Cantonada amb Parlament Català 1-3 de Sant Just Desvern)

  Inici del curs: La data i l’horari del curs es farà en funció de les necessitats dels assistents.

- Tots els mòduls tindran un text de suport i es realitzaran en contacte directe amb la màquina autoplatina d’última generació 
(Bobst Nova cur ER).
- Les simulacions pràctiques es realitzaran amb troquels especialment dissenyats per a troquelats d’alta velocitat i màxima qualitat.

Fundació Indústries Gràfiques (Parc de les Basses de Sant Pere S/N – Cantonada amb Parlament Català 1-3 de Sant Just Desvern) Tel. 93 481 31 61 - www.gremi.net

CURS DE PLEGADORA/ENGOMADORA 

Curs de formació privada de plegadora-engomadora 
amb la plegadora d’última generació, la Visionfold de BOBST.

Aquest curs consta de 10 mòduls:

Mòdul 1: Presentació i coneixement del procès
Mòdul 2: Materials a processar
Mòdul 3: Elements de la màquina
Mòdul 4: Útils i consumibles
Mòdul 5: Sistemes de producció
Mòdul 6: Controls de qualitat
Mòdul 7: Emmagatzematge i arxiu
Mòdul 8: Màquines auxiliars
Mòdul 9: Manteniment
Mòdul 10: Seguretat i higiene en el treball

Lloc: Fundació Indústries Gràfiques (Parc de les Basses de Sant Pere – Cantonada amb Parlament Català 1-3 de Sant Just Desvern)

 Inici del curs:  La data i l’horari del curs es farà en funció de les necessitats dels assistents.

- Tots els mòduls tindran un texte de recolçament i es realitzaran en contacte directe amb la màquina autoplatina d’última generació 
(Vision Fold 110).
- Les pràctiques es realitzaran amb troquelats de qualitat efectuats en l’autoplatina Nova Cut 106 LER, sent els exemples més co-
muns en la indústria del packaging.

Més informació: Ramón Vilaltella - Cap de Serveis - Tel. 93 481 31 61 - r.vilaltella@gremi.net

BONIFICABLES!!!

CURSOS PRIVATS
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LAURA SANZ DE SIRIA
RESPONSABLE DE SERVICIO DE CONSULTORÍA MEDIOAMBIENTAL DE SAFETYKLEEN

OBLIGACIONES LEGALES PARA LAS ARTES GRÁFICAS

EL NUEVO RD 1055/2022
DE ENVASES Y RESIDUOS DE ENVASES 

A finales de 2022 se publicó el nuevo Real Decreto de en-
vases y residuos de envases, este texto venía a desarrollar 
la obligación de la responsabilidad ampliada del productor 
que determina la ley 07/2022 de Residuos, y a transponer al 
ordenamiento español la directiva 2018/852. Este nuevo RD 
modifica y revisa en profundidad la normativa relativa a en-
vases y residuos de envases que estaba vigente desde hace 
más de 25 años, puesto que la norma anterior en vigor era 
la ley 11/1997.

El Real Decreto introduce medidas orientadas a la prevención 
de residuos, el fomento de la venta a granel de alimentos, el 
aumento de envases reutilizables, y la promoción del reci-
clado y marcado de productos; establece, asimismo, objeti-
vos y medidas concretas para envasadores, distribuidores, 
poseedores y administraciones y desarrolla el régimen de 
responsabilidad ampliada del productor (RAP) para todos los 
envases, ampliándose a envases comerciales e industriales.

ÁMBITO DE APLICACIÓN
Quedan dentro del ámbito de aplicación de este Real Decre-
to todos los envases puestos en el mercado y residuos de en-
vases generados en el territorio del Estado, independiente-
mente de que se usen o produzcan en la industria, comercio, 
oficinas, establecimientos comerciales, servicios, hogares, o 

en cualquier otro sitio, sean cuales fueren los materiales uti-
lizados.
La nueva normativa revoluciona la gestión de los envases in-
dustriales y comerciales. Antes solo los envases domésticos 
cumplían con la RAP –SIG (ECOEMBES), el nuevo Real Decre-
to de envases desarrolla la obligación RAP para los envases 
industriales y comerciales.

¿A quién afecta la nueva RAP?: 
Productor de Producto-envasador
A todas las empresas que utilizan envases y embalajes in-
dustriales y comerciales para transportar y vender sus mer-
cancías en el mercado español (envasadores, importadores, 
adquirientes comunitarios. También a empresas extranjeras 
que deberán tener un representante autorizado).

¿En qué consiste la nueva obligación?
Los envasadores tendrán que financiar y organizar la gestión 
de los residuos de los envases y embalajes que se ponen en 
el mercado (hasta ahora se encargaban los clientes finales) a 
través de sistemas individuales o colectivos
También tendrán obligación de facilitar información sobre 
los objetivos de reciclado y trazabilidad de los residuos de 
envases.
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MARCADO Y ETIQUETADO
Marcado de los envases (bien en el envase o bien en la eti-
queta): Obligatorio a partir de 2025:
• El código de material.

• La condición de reutilizable y el símbolo asociado al SDDR.

• En los envases domésticos, la fracción o el contenedor en 
el que debe depositarse el residuo de envase.

• En envases compostables: “no abandonar en el entorno”
Voluntario.

• El símbolo del SCRAP.
	
• La cantidad de reciclado.

• Prohibido el término: “respetuoso con el medio ambien-
te” y cualquier otro que pueda inducir a su abandono en el 
entorno.

REGISTROS Y DECLARACIONES
1) Se crea y obligatorio registrarse en el Registro de produc-
tores de producto en el MITECO (envasadores, adquiriente 
UE e importadores o sus representantes autorizados, o los 
distribuidores, según el caso). Inscripción en 3 meses. (*este 
plazo ha sido ampliado hasta que no haya que cumplir con 
las obligaciones de reporte de los envases puestos en el mer-
cado). El número de registro deberá aparecer en la factura y 
albarán de todos los productos comercializados envasados.
El formato del nº de registro es el siguientes ENV/2023/
xxxxxxx

2) Declaraciones anuales, el plazo para el reporte de la in-
formación será desde el 1 de enero hasta el 31 de marzo 
de cada año. Los datos para reportar corresponderán al año 
vencido. 
Para este año 2023 el ministerio solicita doble reporte y am-
plía el plazo con respecto a otros años y estos plazos serán 
los siguientes:

• Del 01/01/2023 hasta 30/04/2023. Periodo de pruebas, se 
graban datos para el año simbólico 1000. El procedimiento 
no permitirá la firma ni registro de estos datos

• Del 01/05/2023 hasta 31/07/2023. Periodo de grabación 
de datos para el año de reporte 2021

• Del 01/08/2023 hasta 31/10/2023. Periodo de grabación 
de datos para el año de reporte 2022.

ENVASES REUTILIZABLES 
Es otro de los puntos que ha sido muy debatido. En este 
caso, el RD plantea, por una parte, un SDDR obligatorio para 
envases reutilizables y, por otro, un SDDR obligatorio para 
determinados envases de un solo uso, este último en el caso 
de que España no alcance los objetivos de recogida separada 
de botellas para bebidas de plástico de un solo uso.

RESPONSABILIDAD AMPLIADA DEL PRODUCTOR RAP
Supone un cambio radical del modelo actual de la gestión de 
residuos de envases en las empresas. Hasta ahora, eran los 
clientes finales quienes se hacían cargo de la financiación y 
gestión de los residuos de los envases de las mercancías que 
recibían. Con la entrada en vigor del Real Decreto de Envases 
y Residuos de Envases esa responsabilidad pasa al productor 
de producto.

Las empresas tendrán que hacerse cargo de los residuos de 
envases y embalajes de tipo industrial y comercial que aca-
ban en las instalaciones de su cliente final, con el consiguien-
te coste y con importantes nuevas necesidades organizativas 
para las empresas. 

Esta RAP se podrá adoptar de manera individual SIRAP o de 
manera colectiva SCRAP.

Este RD impone que los sistemas de RAP (SIRAP o SCRAP) 
estén autorizados antes de 12/2024, y que soliciten su auto-
rización antes de 12/2023, en esas autorizaciones se debe de 
especificar la tipología de los envases y sectores adheridos, 
por lo que todo productor de producto tiene hasta 12/2023 
para adherirse a un SCRAP y que se tengan en cuenta sus 
características en los futuros SCRAP.

Como conclusión, podemos decir que este RD tiene una es-
pecial relevancia económica, ambiental y social, ya que afec-
ta a toda la cadena de valor del envase. Es decir, a las ca-
denas de producción, fabricantes de envases, envasadores, 
distribución, poseedores y gestores de residuos, con impac-
tos directos e indirectos, tanto para las empresas, como para 
las administraciones públicas y los ciudadanos. Todas las 
empresas envasadoras deben estar informadas para cumplir 
en tiempo y forma todas las nuevas novedades que impone 
este RD.

Safetykleen dispone de un departamento de Consulto-
ría Medioambiental, con técnicos expertos en legislación 
medioambiental, residuos y prevención de riesgos laborales, 
que puede asesorarle en cualquier duda que tenga en rela-
ción a los cambios normativos en materia de residuos y de 
envases, además de tramitar por usted los diferentes regis-
tros y declaraciones que este RD les obliga ante la adminis-
tración pública.
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“Sólo hay algo peor que formar a tus empleados y que se vayan…No formarlos y que se queden”. 
Henry Ford

DANIEL SAN ROMÁN
DIRECTOR DE CONSULTORÍA DE QUALITYBCN

¿QUÉ ES ESA COSA LLAMADA

CALIDAD?

Casi 50 años atrás, el filósofo de la ciencia británico Alan 
F. Chalmeres publica su libro "¿Qué es esa cosa llama-
da ciencia? En él, el autor hace una revisión crítica de 

las distintas concepciones de la cienca y su método. El título 
de nuestro artículo pretende ser un tributo a Chalmers, así 
como también manifiesta la esperanza de que un trabajo si-
milar se aborde sobre el concepto de calidad.
Pero ¿de qué hablamos hoy? Si nos remitimos a su origen, 
a la etimología del término, encontramos que proviene del 
latín “qualitas”, cuya raíz “qualis” significa modo de ser, cua-
lidad. Por lo tanto, el sentido de la palabra hace referencia a 
las cualidades o características propias de algo.

La definición que da la "International Organization for stan-
dardization", popularmente conocida como ISO, es: "grado 
en el que un conjunto de características inherentes de un 
objeto cumple con los requisitos" (apartado 3.6.2 de ISO 
9001:2015). Es una definición muy parecida a la etimológi-
ca, pero agrega que debe cumplir con los requisitos. La ISO 
define el término requitisto como "necesidad o expectativa 
establecida", es decir, lo que se espera de algo. Por lo tanto, 
calidad es "el grado en que un producto cumple con lo que 
se espera de él".
Debemos aclarar que cuando hablamos de "producto" nos 
referimos al resultado o salida de un proceso, que puede ser 
tanto físico (un bien) como intangible (un servicio). Por lo 
tanto, trabajar con calidad es entregar un bien o un servicio 
conforme a lo que se requirió.

La forma en que las personas y las organizaciones se asegu-
raban de que el producto se hacía según los requisitos ha ido 
variando a lo largo de la historia. Desde que la producción en 
serie reemplazó a la artesanal, para asegurar la calidad de 
los productos se inspeccionaban después de su fabricación y 
antes de la entrega. Nacía así el control de calidad.
Pronto se comprendió que controlar la calidad al final e pro-
ceso no evitaba que se elaboren productos defectuosos o 
"no conformes" y que, por lo tanto, era necesario realizar 
controles a lo largo de toda la cadena de producción, para así 
asegurar que sólo avanzan productos conformes, productos 
que cumplen con los requisitos. El concepto de control de 

calidad fue superado por el de aseguramiento de la calidad.
En la segunda mitad del siglo XX, con la introducción de las 
ciencias sociales en el mundo empresarial, analistas de orga-
nizaciones concluyeron que por más que se asegurara la cali-
dad a lo largo de todo el proceso productivo, existían dentro 
de las empresas otros factores externos a la fabricación que 
afectan a la capacidad para entregar productos conformes. 
Entre estos otros factores están la formación y satisfacción 
de los trabajadores, el modelo de dirección o gestión, los 
recursos asignados a la prevención, etc. Se tomó conciencia 
de la necesidad de gestionar toda la empresa con calidad, 
organizada y sistemáticamente. Surgían así los Sistemas de 
Gestión de Caliddad (SGC).

Actualmente, los Sistemas de Gestión de Calidad contribu-
yen a que las empresas pongan en el mercado bienes y ser-
vicios que cumplan con las necesidades y expectativa de las 
partes interesadas. Pero, como los sistemas son hechos por 
personas, estos no son perfectos y muestran aciertos y erro-
res, como cualquier otra creación humana.
No pocas veces se escucha que trabajar con un sistema de 
calidad, según ISO 9001, por ejemplo (ya hablaremos sobre 
este término), es burocrático, genera muchos papeles, es 
costoso, distrae recursos y limita la flexibilidad e innovación. 
Pero, ¿esto debe ser siempre así o pueden implantarse siste-
mas de calidad ágiles, flexibles y fáciles de gestionar? Nues-
tra respuesta es sí, se puede y, además, se debe.
Si la respuesta es sí, entonces nos podemos hacer esta se-
gunda pregunta: ¿Qué condiciones debe cumplir un sistema 
de gestión para que contribuya a la mejora en la organización 
y evite los inconvenientes antes señalados? Mencionamos 
algunas:

Adaptables: Un sistema se debe adaptar a la emrpesa y no 
a la inversa. Partimos de algo no siempre tenido en cuenta 
por los consultores: las organizaciones, en gran medida, ya 
trabajan con calidad. La mayoría de las empresas, para lle-
gar a donde hoy están, han implantado sus mejores prácticas 
y han descartado lo que no les ha servido. Los métodos de 
trabajo son los que les han dado resultado, compran a sus 
mejores proveedores, cuidan sus máquinas e instalaciones, 
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trabajan con buenos empleados, por citar algunos ejemplos. 
Un sistema de gestión de calidad debe reflejar la realidad 
existente, depurando algún aspecto si fuera necesario, pero 
evitando una reforma o reingeniería total de sus procesos.
Fáciles de usar: Estamos convencidos que el motivo por el 
cual muchos sistemas de gestión de calidad no acompañan 
a la gestión diaria de las empresas es que son demasiado 
teóricos, poco prácticos, diseñado para ser usados por "per-
sonal de calidad" y no por los trabajadores de los distintos 
procesos. Es responsabilidad de los consultores ayudar a di-
señar sistemas de gestión aplicables y fáciles de usar.
Certificables: Tomando prestada una conocida frase y adap-
tada al tema que nos incumbe: “Los sistemas de gestión 
son buenos, pero si se los controla, son mejores”. Con esto 
queremos expresar que para que un sistema de gestión se 
mantenga y mejore en el tiempo es conveniente que sea 
evaluado. El criterio de evaluación más ampliamente exten-
dido en el mundo de la calidad es la certificación ISO 9001, 
si bien también hay otras normas sectoriales muy difundi-
das. Certificar bajo una norma obliga a que los sistemas sean 
auditados para que no decaigan en sus funciones, se man-
tengan actualizado y contribuyan a la mejora continua de la 
organización.
Hay otras que también deberían cumplir los sistemas de ges-
tión Resumidamente, se deben basar en los principios de la 
gestión de la calidad, que según ISO 9001:2015 son: enfoque 
al cliente, liderazgo, compromiso de las personas, enfoque a 
procesos, mejora, toma de decisiones basada en la evidencia 
y gestión de las relaciones.
Etapa en el diseño e implantación de un sistema de gestión 
de calidad (SGC):
Al diseñar e implantar un SGC se deben seguir las etapas y 
requisitos de la gestión de proyectos. También es recomen-
dable aplicar la metodología la mejora continua o PDCA (de-
finido así por sus siglas de las palabras inglesas: Plan, Do, 
Check, Act). Las etapas recomendables, ineludibles podría-
mos decir, para un proyecto de este tipo son:

Diagnóstico: Conocer a la empresa cliente, sus procesos, 
sus personas, identificar las fortalezas y debilidades, es clave 
para poder diseñar un sistema adaptado a las características 
y necesidades de la organización. El consultor previsor y ave-

zado contará con un formulario de toma de datos y hará las 
preguntas claves para sentar las bases de un buen proyecto.
Planificación: Planificar un proyecto implica considerar te-
mas tales como tiempos, recursos, documentación, comu-
nicación y responsables. En esta etapa se establecerá un 
programa de trabajo, comprometiendo una fecha límite (la 
fecha de la auditoría de certificación). También se definirán 
las actividades a realizar distribuidas en el tiempo para cum-
plir con el compromiso de "deadline", así como los responsa-
bles, los recursos y los seguimientos del proyecto.

Diseño: En esta etapa se redactarán los procedimientos de 
trabajo y otros documentos necesarios para la gestión del 
sistema. Se revisarán los registros existentes en la organiza-
ción (albaranes, pedidos, facturas, ordenes de fabricación, 
registros de control, etc.) con la intención de incorporarlos 
como parte sustancial del sistema. Así se cumple la premisa 
de que el SGC se ajuste a la empresa y no a la inversa.

Implantación: Hay una frase muy apropiada que dice "ca-
lidad es diga cómo se debe hacer y luego haga lo que ha 
dicho". Ahora, en la implantación, se trata de hacer lo que 
hemos "dicho" o documentado en la etapa anterior de dise-
ño. Debemos asegurarnos de que los procesos realizan sus 
actividades según lo establecido y, por lo tanto, entregan, 
productos conformes. En esta etapa se comienzan a obser-
var los beneficios de la gestión de la calidad, algunos de los 
cuales son que se controlan los riesgos, se evitan no confor-
midades (problemas graves o repetitivos), se conocen las 
responsabilidades de cada puesto de trabajo y el personal se 
compromete con la mejora.

Evaluación: En el mundo de la calidad es muy conocida la 
sentencia "lo que no se mide, no se controla". Las organiza-
ciones deben tener indicadores o "semáforos" que informen 
con claridad cuando se está dentro de lo esperado (requisi-
tos o especificaciones) y cuando se ha salido de los valores 
de aceptación. Además de la medición por indicadores, otro 
proceso clave en esta etapa de evaluación es la auditoría, ya 
que es un momento en el cual todo el sistema es revisado 
para determinar el nivel de cumplimiento con lo que hemos 
establecido en los procedimientos y, si fuera el caso, en nua 
norma de referencia. La etapa de evaluación, también llama-
da de medición, análisis y mejora, es la que cierra el círculo 
de la mejora continua, antes mencionado, ya que nos per-
mite identificar oportunidades de mejora y así trabajar para 
mayor satisfacción de nuestros clientes, socios, trabajadores 
y otras partes interesadas.

Hasta aquí hemos definido lo que se entiende por calidad, 
hemos descrito de manera muy sucinta a los sistemas de 
gestión de calidad en las organizaciones y hemos presentado 
nuestra metodología de trabajo para una implantación exito-
sa de estos sistemas. Los lectores que trabajen en empresas 
con SGC implantados (tipo ISO 9001, por ejemplo) habrán 
podido contrastar lo expresado en este artículo con su rea-
lidad y tendrán conclusiones más o menos optimistas, según 
sea su experiencia en la materia. Por nuestra parte podemos 
afirmar que implantar un SGC es un bonito desafío que pue-
de dar resultados muy positivos para mejorar la organización.
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dan forma a los futuros mercados de impresión digital, los analistas 
revelaron una cifra cercana al 35 % del valor total de la producción 
de etiquetas totalmente digitales o híbridas. Hace tiempo que lo 
digital ha llegado para quedarse. Según Smithers el mercado global 
de las impresión digital de etiquetas tenía un valor de $12,6 mil mi-
llones en 2022, habiendo crecido a una CAGR (tasa de crecimiento 
anual compuesta) del 7,7% desde 2017, mientras que el volumen 
creció a un promedio de 10,8%.

“La pandemia registró un crecimiento significativo en los productos 
consumibles esenciales, ya que los paquetes industriales y a granel 
requerían de etiquetas, pero con una demanda baja para muchos 
productos de lujo”, añade el informe. "Lo digital se impuso en el 
mercado, a medida que más marcas y minoristas identificaron la 
agilidad y la respuesta rápida como factores importantes para satis-
facer los patrones de demanda que cambian rápidamente".

“La impresión digital de etiquetas alcanzará casi los 20.000 millones 
de euros para 2032 (Smithers: “El futuro de la impresión digital hasta 2032, 
mercados y previsiones de productos de impresión digital” , página 155) , cuan-
do el rendimiento de las prensas digitales de banda estrecha supere 
a la producción analógica, con opciones de acabado y adornos di-
gitales online”. El informe también concluye: “A medida que crece 
la población y aumenta el número de hogares más pequeños, los 
volúmenes de packaging también crecerán. El comercio electrónico 
con particulares requiere más embalaje para proteger los artículos 
en tránsito. Si bien gran parte del packaging no está impreso (bote-
llas, frascos, latas de alimentos, envoltorios, barriles, bolsas, bolsas 
a granel, corrugado), algunos requieren de etiquetas”.

PREDICCIONES DE LA INDUSTRIA
DE LAS ETIQUETAS PARA 2023

Para el desarrollo del sector de las etiquetas y el packaging, la 
tecnología ha sido una pieza fundamental, que se ha man-
tenido resistente a pesar de los diferentes desafíos globales 

vividos en los últimos años, y que se ha nutrido de aspectos reales 
y positivos que se han ido consolidando a medida que se ha desa-
rrollado la transición de lo analógico a lo digital. Es como el sonido 
de los caballos acercándose y haciéndose cada vez más fuerte. La 
transición es imparable. 

Encendiendo las posibilidades con un nuevo mundo 
de oportunidades
Con tendencias que se aceleran, como la automatización, la compra 
de impresión digital y las tiendas online, vemos un amplio abanico 
de posibilidades para los clientes que desean explorar nuevas opor-
tunidades de impresión.

La automatización del flujo de trabajo, el software y los procesos, 
junto con las soluciones en la nube, son impulsores clave para una 
mejor automatización y eficiencia como parte del impulso hacia la 
“industria inteligente”. Las oportunidades están en todas partes. 
Los mercados de etiquetas y packaging continúan prosperando gra-
cias a la impresión digital, ya que las tiradas continúan reducién-
dose y la demanda crece cada vez más para formas de producción 
sostenibles mediante la reducción de desechos. Esto se ha vuelto 
cada vez más importante, particularmente con los desafíos globales 
a los que se enfrenta la industria, como son la disponibilidad de 
materias primas, los aumentos de los precios y de la energía, así 
como la escasez de habilidades. Sin embargo, seguimos siendo ex-
tremadamente positivos para el futuro. La tecnología de etiquetas 
digitales continuará expandiéndose hacia el territorio flexográfico 
y offset tradicional, lo cual es una buena noticia para aquellos que 
ya están activamente involucrados en la producción digital y para 
aquellos que desean invertir. 

Ruta de crecimiento en los mercados de tarjetas 
para etiquetas y packaging
Nuestro optimismo se refleja también en la opinión de otros exper-
tos mundiales que informan sobre nuevas oportunidades de creci-
miento para los próximos años. Como ejemplo, la opinión sobre el 
crecimiento para los mercados de etiquetas y packaging tras la pan-
demia y la visión experta de Smithers (Smithers: “El futuro de la impresión 
digital hasta 2032, mercados y previsiones de productos de impresión digital” , 
página 155)En un informe sobre las tendencias y los impulsores que 

Comentario de Carsten Bamberg, Business Development Manager, Konica Minolta Business Solutions Europe

La producción digital de etiquetas se ha generalizado y la producción totalmente digital o híbrida ha alcanzando casi el 35% 
del valor total. Esto significa que el modelo de impresión digital se está imponiendo en un mercado donde las marcas 

y los minoristas están sabiendo identificarlo como factores críticos para satisfacer los patrones de demanda cada vez más 
cambiantes, la agilidad y la rápida respuesta que ofrecen este tipo de impresión.
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Etiquetas un habilitador indispensable de la infraestruc-
tura crítica
Como otro ejemplo del cambio a la producción digital, FINAT  reve-
la que más de un tercio de los encuestados (37 %) recientemente 
afirmaron que comprarán una prensa digital en 2023. Ese fue un 
salto significativo del 21%  en equipos digitales reflejado durante el 
pasado año. En el último informe y análisis de FINAT para el merca-
do europeo de tirada corta, el presidente de la asociación, Philippe 
Voet , indica: "Las etiquetas son un habilitador indispensable de la 
infraestructura crítica", y añade que "los productores de etiquetas 
informan que su negocio digital ha aumentado significativamente 
debido a la pandemia y la necesidad continua de pedidos impulsa-
dos por las prisas”.

Los datos de los analistas de investigación IDC muestran que se es-
pera que el mercado de impresoras de producción de packaging y 
etiquetas digitales de Europa occidental aumente a una CAGR del 
13,1% en un período de cinco años hasta 2025 (Nota de mercado de 
IDC, Konica Minolta presenta AccurioLabel 400, doc. EUR149276522, junio de 
2022)

Desde Konica Minolta tenemos la firme apuesta de continuar am-
pliando nuestra tecnología basada en tóner que nos ha converti-
do en líderes del mercado en la producción de etiquetas digitales, 
poco más de seis años desde que ingresamos por primera vez en 
el sector. Como proveedor de tecnología global con una estructura 
de servicio local, nos dirigimos originalmente a los productores de 
etiquetas de tamaño pequeño y mediano, ahora también nos diri-
gimos a los mercados de alta gama con la introducción de nuestra 
prensa digital de un solo paso de tóner AccurioLabel 400.

Primeros clientes de AccurioLabel 400 en comenzar 
la producción 
Estamos en camino de instalar las primeras prensas a principios 
de 2023, tras extensas pruebas internas y comentarios extremada-
mente positivos en las primeras exhibiciones públicas de nuestro 
nuevo modelo. Los desarrollos importantes de AccurioLabel 400 in-
cluyen mayores reducciones de costes de funcionamiento gracias a 
piezas aún más duraderas, disponibilidad en configuraciones de 4 y 
5 colores y la capacidad de expandir aplicaciones con tóner blanco a 
una velocidad de impresión de hasta 39,9 metros por minuto.

“La introducción del blanco no es una cualidad exagerada”, afirma 
IDC en su nota de mercado. “Los 3000 convertidores de etiquetas 

estimados en el espacio de volumen medio a alto darán la bienve-
nida a las oportunidades comerciales que brinda esta nueva adi-
ción de color. La AccurioLabel 400 va más allá de las capacidades 
de automatización, velocidad, flexibilidad y color, lo que permite a 
Konica Minolta penetrar aún más en el mercado de L&P”. El infor-
me añade que la nueva prensa “también subraya el compromiso 
de Konica Minolta con la innovación y con impulsar el crecimiento 
en el mercado de L&P”. (Nota de mercado de IDC, Konica Minolta presenta 
AccurioLabel 400, doc. EUR149276522, junio de 2022).

El lugar de trabajo conectado e inteligente
Además de continuar consolidando nuestra posición como uno de 
los principales fabricantes en la producción de etiquetas digitales, 
también analizaremos el panorama general para ayudar a los clien-
tes a dar forma a su futuro. Fomentando el "lugar de trabajo conec-
tado e inteligente", Konica Minolta ofrece servicios de soluciones 
de vídeo, impresión gestionada, TI y nube para el trabajo remoto, 
colaboración, gestión del flujo de trabajo, automatización y seguri-
dad. Las etiquetas forman parte de las cadenas de suministro para 
las necesidades básicas al proporcionar una herramienta vital para 
transmitir información. Una cosa es segura: las etiquetas seguirán 
siendo la corriente principal y la producción digital será cada vez 
más prominente.
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Sobre Konica Minolta Business Solutions Europe
Konica Minolta Business Solutions Europe GmbH, con sede en Lan-
genhagen (Alemania), es una filial propiedad de Konica Minolta 
Inc. en Tokio (Japón). Con su experiencia única en imagen, pro-
cesamiento de datos y toma de decisiones basada en datos, crea 
soluciones relevantes para sus clientes -pequeñas y medianas em-
presas, grandes empresas y sector público- y resuelve los proble-
mas a los que se enfrenta la sociedad. 
Para más información, visite http://newsroom.konicaminolta.eu/
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ESPAÑA ENTRE LOS DIEZ PAÍSES CON EL PACKAGING 
MÁS INNOVADOR DEL MUNDO

A los WorldStar Awards solo concurren productos ga-
lardonados previamente en certámenes nacionales o 
continentales reconocidos por la WPO que, en el caso 

de España, son los Premios Líderpack que organizan Gra-
phispack Asociación y el salón Hispack de Fira de Barcelona. 
El país que más premios WorldStar ha obtenido ha sido Ja-
pón (26) seguido de Australia y Nueva Zelanda (ANZ) –que se 
han presentado de forma conjunta– (19), India (18), Alema-
nia (18), Turquía (14), Austria (13) y China (12). El packaging 
español, con once trofeos, se ha colocado octavo en el ran-
king de distinciones. El top ten de la clasificación lo cierran 
Corea del Sur (10), Brasil y la República Checa (ambos con 9).

Ganadores españoles
Los trabajos españoles premiados son: El envase octogonal 
de 8 litros “Bag in box” del agua Bezoya, desarrollado por 
Smurfit Kappa, que busca disminuir la cantidad de plástico y 
mejorar el paletizado y transporte; el packaging para los pro-
ductos de limpieza ultraconcentrados Concentralia® de Salló 
que facilita la mezcla inmediata con agua y reduce hasta 10 
veces el impacto ambiental de residuos plásticos; el pack de 
cartón para bocadillos “Naturtilla” de Flexomed que incor-
pora un susceptor microondable capaz de tostar el pan; el 
envase de cartón reciclable en forma de cesta para tónicas 
“Pack Match Tonic Water”, fabricado por Autajon Durero 
Packaging; el estuche reutilizable de edición limitada Bear-
dburys x Gas Monkey de Carobel’s Cosmetics que imita las 
antiguas latas de aceite de motor para contener productos 
de afeitado y cuidado capilar masculino; el embalaje “Secure 
E-Box” de International Paper para comercio electrónico con 
la adaptación de pestañas laterales que bloquean el cierre; 
“4Liquids” de Font Packaging Group, el único contenedor de 
líquidos para transporte marítimo fabricado en cartón ondu-
lado y con capacidad de 900 litros; la caja de cartón para cí-
tricos “Goliath Box” que resuelve problemas de apilamiento, 

resistencia y ventilación en la cadena de suministro; el pro-
tector y estabilizador de cartón “e-Hug” para el envío de bo-
tellas a través de ecommerce; y la rejilla monopieza sepa-
radora para cajas de 6 botellas de vino que se puede plegar 
y pegar en un solo proceso, estos tres últimos trabajos de 
Smurfit Kappa.
Además de estos diez trabajos ganadores que concurrían a 
través los Premios Liderpack, también ha resultado galardo-
nado el “Enovo Egg Carton” de Alzamora Carton Packaging, 
una solución biodegradable y reciclable para contener hue-
vos que aporta mayor estabilidad, protección y visibilidad de 
marca, y que participaba a través de los European Carton Ex-
cellence Awards.
El secretario general de Graphispack Asociación, Ignasi Cusí, 
ha subrayado “el protagonismo de la sostenibilidad en las 
propuestas ganadoras, con predominio de uso del cartón, la 
mejora de la experiencia de uso de los productos y la aporta-
ción de soluciones en diferentes procesos en los el packaging 
adquiere cada vez mayor importancia como la logística o el 
ecommerce”. Por su parte el director de Hispack, Xavier Pas-
cual, ha señalado el “buen momento del packaging español, 
cuya innovación y calidad son muy bien valoradas a nivel in-
ternacional”.
La entrega de trofeos tendrá lugar en Düsseldorf (Alemania) 
el 6 de mayo de 2023 en el marco de la feria Interpack donde 
también se darán a conocer los ganadores en las tres nuevas 
categorías especiales “mejor packaging para regalo”, “mejor 
packaging digital” y “mejor packaging accesible” que se su-
man a las de años anteriores “mejor packaging sostenible”; 
“mejor packaging para evitar el desperdicio alimentario”; 
“mejor marketing en Packaging”; y premio del presidente del 
jurado.
Pueden ver las fotografías de los trabajos españoles en 
https://www.worldstar.org/winners/worldstar/2023/%20
/%20/Spain/

Con once galardones, España se sitúa entre los diez países con los mejores envases y embalajes del mun-
do en los WorldStar Awards 2023, el concurso mundial de packaging que organiza anualmente la World 

Packaging Organisation (WPO). En una edición con récord de participación (488 trabajos de 41 países), 
el certamen ha premiado un total de 228 trabajos, destacando la innovación, la sostenibilidad 

y la calidad de las propuestas.

Once envases y embalajes españoles, premiados en el concurso mundial WorldStar Awards 2023
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ESPAÑA ENTRE LOS DIEZ PAÍSES CON EL PACKAGING 
MÁS INNOVADOR DEL MUNDO

PAPER I CARTRÓ
C/ Montmeló, 2

Pol. Ind. El Raiguer
08170 Montornès del Vallès

Tel. 93 474 11 60
Fax 93 474 09 70

comart@comartsa.com
www.comartsa.com
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SALES DE REUNIONS 
A DISPOSICIÓ DELS AGREMIATS

SALA MAGENTA SALA D’ACTES POLIVALENT

SALA D’ACTES

SALA CYAN SALA GROC

DE CATALUNYA
INDÚSTRIA I COMUNICACIÓ GRÀFICA

Com ja sabeu, el Gremi va reformar el setembre de 2020 les se-
ves instal·lacions que té a Gran Via de les Corts Catalanes, 645 de 
Barcelona i va crear diferents sales de reunions disponibles per 
a tots els agremiats. 

Si voleu disposar d’alguna sala per a fer reunions, només cal que 
ens truqueu a les nostres oficines al telèfon 93 481 31 61 i us 
farem la reserva.
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JUAN CARLOS CANUDO RODRÍGUEZ
Socio-Director General Solventis SGIIC

FINANCIACIÓN DE LAS PYMES
EN EL NUEVO CONTEXTO DE TIPOS DE INTERÉS
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En la segunda mitad de 2022 y todavía en buena parte 
de 2023 hemos asistido y estamos asistiendo a un fe-
nómeno que muchos habían casi olvidado: las subidas 

de los tipos de interés.
Una galopante escalada del precio de las materias primas y 
de la energía desde inicios de 2022 (conflicto en Ucrania), 
provocaba un súbito incremento de la inflación hasta nive-
les que algunas generaciones de jóvenes no han llegado a 
conocer. Los responsables de mantener esta amenaza bajo 
control, los bancos centrales, convinieron en reactivar el más 
famoso antídoto conocido hasta la fecha: la subida de tipos 
de interés.  
En nuestro hábitat económico natural (Europa) el Banco Cen-
tral Europeo (BCE) ha subido su tipo de interés de referencia 
desde el 0% al 3,5% en poco más de seis meses. Aunque no 
es su nivel histórico más alto, se acerca peligrosamente al 
4,25% de 2008 y al 4,75% de su máximo histórico en el año 
2000.
No pretendemos aquí debatir acerca del nivel al que los tipos 
de interés pueden llegar (aunque creemos que se estabiliza-
rán cerca del 4%). Tampoco sobre la efectividad que esta su-
bida de tipos tendrá sobre la inflación (la percepción es que 
puede ser algo más duradera de lo esperado). Desde esta 
tribuna, nos parece más oportuno debatir sobre los retos y 
oportunidades que nuestro tejido de Pequeñas y Medianas 
empresas deberá afrontar en este nuevo escenario de menor 
liquidez y mayores tipos de interés. Especialmente en aque-
llos sectores donde la inversión recurrente, ya sea en bienes 
de equipo, tecnología o cualquier otro aspecto, sea crítica 
para mantener altos niveles de competitividad.
Costes Financieros e Inversión
Con el giro hacia un escenario de mayores tipos de interés, 
el porcentaje que los costes financieros representan sobre el 
margen de explotación (Ebitda) se incrementa significativa-
mente, y lo hace de forma más que proporcional, a medida 
que el endeudamiento de la empresa es más elevado. En tér-
minos absolutos las cuentas de resultados y el flujo de caja 
de las empresas se van a ver disminuidos a medida que los 
préstamos a tipo variable tanto a corto como a largo plazo 

vayan actualizando las nuevas referencias de tipos de interés.
Esta situación va a desincentivar, sin duda, la asunción de 
niveles de endeudamiento excesivamente altos y no será de 
extrañar que veamos nuevos proyectos de inversión con una 
mayor aportación de capital por parte de las empresas; hecho 
que no es precisamente negativo para garantizar niveles más 
altos de solvencia.
A la inversa, también veremos situaciones de mayor estrés en 
la solvencia de aquellas compañías en las que los niveles de 
endeudamiento sean más altos y, en consecuencia, los costes 
financieros recorten su capacidad de generación de caja.
Sea como fuere, la decisión de invertir, siempre crítica en 
aquellas empresas cuya competitividad depende de ello, va 
a tener como mínimo una complicación adicional: la adecua-
ción de la financiación; en plazos, coste, tipología y diversifi-
cación. En este ámbito se abren nuevas oportunidades con la 
“Financiación Alternativa”
Adecuación de la financiación y Financiación Alternativa
Desde hace algunos años, en nuestro sistema financiero, 
poco a poco se ha ido introduciendo el concepto de Finan-
ciación Alternativa, concepto que por otra parte goza ya de 
una larga trayectoria en otros países como Francia, Alemania, 
Reino Unido y, por supuesto, en EE.UU.
Habitualmente se habla de financiación alternativa en forma 
de préstamos u otras tipologías de deuda a aquella concedi-
da por Fondos de Inversión especialistas en esta materia. En 
sus inicios se asociaba esta financiación a la falta de recurso 
bancario, ya fuera por hechos puntuales de falta de liquidez 
en el sistema financiero global o por ser una alternativa a la 
que recurrían aquellas empresas que por sus circunstancias 
de liquidez y solvencia habían agotado sus fuentes de finan-
ciación bancaria. 
La actualidad de la Financiación Alternativa, o complemen-
taria como el Autor prefiere referirse respecto determinadas 
propuestas, es bien distinta. Existen a día de hoy un buen nú-
mero de Fondos y vehículos financieros que otorgan financia-
ción a corto y largo plazo (sobre todo este último) con diferen-
tes nombres y formas, algunos de ellos muy especializados 
(evidentemente con un coste superior al bancario) pero siem-
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pre con comunes denominadores, que tratan de  acompañar 
y facilitar la financiación de la inversión:
- Introducir nuevas fuentes que diversifiquen la financiación, 
que no consuman CIRBE y que en consecuencia liberen espa-
cio para la financiación bancaria.
- Dotar de nuevas fórmulas más flexibles de financiación (en 
plazo y estructura) que permiten adecuarse al ritmo, no de 
los actuales, sino de los flujos de caja futuros que generan 
las empresas.
- Poner en valor los activos estratégicos de las empresas, 
como una fuente de generación de liquidez (las conocidas 
como operaciones de Sale&Leaseback).
- Alinear los intereses de los financiadores con la propiedad 
de las empresas, con estructuras mixtas en las que la remu-
neración de la deuda depende de la rentabilidad del negocio.
- Movilizar gran cantidad de recursos de forma rápida  y ágil 
para que las empresas puedan acometer y materializar sus 
planes de negocio, abriendo nuevos mercados, generando 
nuevos productos.
En el contexto que definíamos al principio del artículo nos 
parece de especial relevancia que nuestras pymes aprove-
chen al máximo todas aquellas posibilidades de financiación 
existentes.

Sin duda, la financiación tradicional bancaria seguirá siendo 
el foco principal de obtención de recursos ajenos para las 
empresas, especialmente en el ámbito de las pymes. Pero 
también es cierto que cada vez será más importante el poder 

disponer de instrumentos alternativos o complementarios 
para adecuar la estructura financiera de las empresas a sus 
necesidades de inversión. 

El éxito y el fortalecimiento de nuestro tejido empresarial li-
gado a la pequeña y mediana empresa, núcleo principal de 
generación de riqueza en esta y tantas economías, pasa por 
el mantenimiento y mejora de sus niveles de competitividad. 
Por ello, el proceso inversor en las pymes no puede quedar 
debilitado como consecuencia de mayores costes financie-
ros. Ahora más que nunca precisamos de cuantos más instru-
mentos de financiación estén a nuestro alcance.



En estos momentos que hace aproximadamente un año 
que entró en vigor una parte muy relevante de la de-
nominada reforma laboral de 2022, protagonizada por 

el Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre, de medidas 
urgentes para la reforma laboral, la garantía de la estabili-
dad en el empleo y la transformación del mercado de traba-
jo, concretamente el 31 de marzo de 2022, sin perjuicio de 
otra parte relevante cuya entrada en vigor fue el día 31 de 
diciembre de 2021, y cuando cada vez quedan menos con-
tratos anteriores a la reforma en vigor se van agotando sus 
duraciones, es un buen momento para hacer algún tipo de 
valoración, aunque sea prematura. 
Posiblemente, el principal valor que tiene esta norma reside 
en el hecho de haber sido el resultado de un largo y difícil 
diálogo social entre los interlocutores sociales y el Gobierno. 
Acuerdo de 22 de diciembre de 2021 que fue transformado 
por el Gobierno en el Real Decreto-ley y fue convalidado por 
el Parlamento, por Resolución de 3 de febrero de 2022, aun-
que con una situación que estuvo a punto de no producirse, 
con aquella situación digna de ser olvidada, desde el punto 
de vista del parlamentarismo, con lo que se hubiera ocasio-
nado la “derogación” de esta norma. 
Esta norma ha introducido una serie de reformas de im-
portante calado para las empresas, especialmente en con-
tratación, flexibilidad y negociación colectiva, que han ser 
conocidas y aplicadas y que están teniendo relevantes reper-
cusiones en su gestión diaria de las personas, especialmente 
en lo que se refiere a la contratación. 
Aunque sólo sea por hacer memoria, esta norma regula 
múltiples cuestiones, que se pueden ser agrupadas en tres 
grandes bloques; de la mayoría de ellas, escasamente se ha 
hablado durante estos meses pasados. 
En primer lugar, respecto a la contratación, unificó el con-
trato formativo, pero estableciendo dos sub-modalidades, el 
contrato de formación en alternancia y el contrato para la 
obtención de la práctica profesional, en línea a la estructura 
anterior. Este tipo de contrato, que se supone ha supuesto la 
derogación del sistema de formación profesional dual, no ha 
sido desarrollado, aún no existe una alineación con la regula-
ción actual de la formación profesional (Ley Orgánica 3/2022, 
de 31 de marzo, de ordenación e integración de la formación 
profesional y aún está en fase de diálogo social el denomina-
do Estatuto del Becario, aunque una parte relevante de esta 
materia, concretamente la relativa a la Seguridad Social, ha 
sido regulada en el Real Decreto-ley 2/2003, de 16 de marzo. 
En cuanto a la temporalidad, se eliminó la posibilidad de sus-
cribir contratos por obra o servicio determinado y eventuales 
por circunstancias de la producción, a cambio de una doble 

modalidad, diferente en cuanto a su configuración y princi-
palmente su duración, de contratos por circunstancias de la 
producción. 
De la misma manera, se le ha otorgado un papel muy destaca-
do al contrato fijo-discontinuo, al haber introducido, además 
de la denominada causa clásica vinculada a la estacionalidad, 
tres nuevas modalidades, una que tiene relación con la activi-
dad de la empresa, una vinculada al desarrollo de actividades 
en otras empresas por la vía de la subcontratación o conce-
sión administrativa y la posibilidad de utilizar esta modalidad 
a las empresas de trabajo temporal. 
Finalmente, en este apartado cabe citar la modificación de la 
Ley 32/2006, de 18 de octubre, reguladora de la subcontrata-
ción en el Sector de la Construcción, que ha intentado cerrar 
la polémica generada por el contrato fijo de obra de 3 años. 
En el segundo bloque de modificaciones, se refiere a la flexi-
bilidad en la ejecución del contrato de trabajo que afectó a 
dos cuestiones. 
La primera, unificó el mecanismo de reducción de jornada o 
suspensión del contrato por causas económicas, técnicas, or-
ganizativas o de producción o derivadas de fuerza mayor que 
había sido tan relevante en el período de la pandemia, fijando 
toda una serie de criterios estables, que hasta ese momento 
se habían ido regulando por medio de los sucesivos Reales 
decretos-ley y, la segunda, se introdujo en el Estatuto de los 
Trabajadores el denominado Mecanismo RED de Flexibilidad 
y Estabilización del Empleo, que ha sido muy escasamente 
utilizado. 
Finalmente, respecto a las modificaciones introducidas en ne-
gociación colectiva, cabe recordar el cambio respecto al con-
venio colectivo de aplicación en los supuestos de subcontra-
tación de obras o servicios, la reducción de las materias que 
permiten la prioridad aplicativa del convenio de empresa, así 
como la derogación del régimen jurídica de la vigencia del 
convenio colectivo que se introdujo en 2012, especialmente 
en cuanto a la ultraactividad, recuperando una suerte de vi-
gencia indefinida. 
De todas estas cuestiones, hoy en día sólo existe un interés 
relevante por parte de las empresas en materia de contra-
tación. 
No se puede olvidar que el mercado de trabajo en España ha 
pasado por diversas vicisitudes, normalmente relacionadas 
con la situación económica mundial o nacional, ya sea en las 
diferentes crisis económicas que hemos sufrido o en momen-
tos de bonanza, pero en los últimos tiempos hay que incluir 
la clara repercusión de la situación de salud pública originada 
por la pandemia del Covid-19. 
En este largo período de más de cuarenta años, se pueden 

REFORMA LABORAL:
NOVEDADES PARA LAS EMPRESAS

JORDI GARCÍA VIÑA
CATEDRÁTICO DE DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL 
UNIVERSITAT DE BARCELONA
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observar diferentes normas que ha ocasionado un número 
difícilmente de cuantificar de cambios o reformas en el Esta-
tuto de los Trabajadores, aproximadamente más de 60 desde 
1995 hasta la actualidad. Es evidente que la intensidad de es-
tas reformas ha sido diferente, siendo algunas especialmente 
recordadas por su influencia en el mercado de trabajo, por 
ejemplo, en 1994 o 2012. La reforma de 2021 es una más, 
de hecho, durante el año 2022 y lo que llevamos de 2023 
se ha seguido introduciendo cambios en el Estatuto de los 
Trabajadores. 
Sobre la repercusión que tienen estas normas en las relacio-
nes laborales, hay diferentes opiniones, pero, en todo caso, 
es evidente la transformación del mercado de trabajo en Es-
paña durante este periodo, aunque hay temas que les está 
costando bastante más cambiar. Entre estas dos materias 
más “tozudas” cabe citar el desempleo y la temporalidad 
que aún está por ver la influencia de la reforma laboral de 
2021, ya que uno de los principales problemas que seguimos 
teniendo es la falta de datos objetivos sobre contratación. 
Aún así, son dos las cuestiones que más están en la mente de 
las empresas en la actualidad sobre la reforma, o sea, sobre 
la contratación. 
En primer lugar, el mecanismo de la contratación temporal 
causal, que sigue teniendo la misma estructura que antes de 
esta norma.  
En España, con algunas excepciones, la contratación tempo-
ral siempre ha sido causal, por lo que, incluso con los men-
sajes remitidos en aplicación de esta norma, cuando las em-
presas tengan necesidades temporales, ya sean previsibles o 
no, pueden utilizar la modalidad de contratación por circuns-
tancias de la producción.  
Recordando que ha de existir una relación entre la necesidad 
de la empresa, que ha de quedar claramente identificada en 

el contrato de trabajo y la modalidad contractual utilizada. 
Posiblemente, el principal cambio que ha supuesto la refor-
ma es la consideración de puestos de trabajo indefinidos o 
permanentes cuando son ocupados por trabajadores tempo-
rales por más de 18 meses en un período de referencia de 
24 meses.  
Se trata de una regla absolutamente ideológica, que intro-
duce relevantes elementos de rigidez en la gestión de los 
puestos de trabajo en las empresas y limita la libertad de 
empresa. 
Sin embargo, una de las cuestiones más discutibles, desde 
un punto de vista de la capacidad de organización de las em-
presas y de la propia seguridad jurídica, son las denominadas 
campañas de HLF (Herramienta de Lucha contra el Fraude) 
orquestadas por la Inspección de Trabajo y de la Seguridad 
Social y que tanta preocupación está generando en las em-
presas. 
En segundo lugar, el gran tema de preocupación son los con-
tratos fijos discontinuos, ya que, por un parte, se supone que 
la reforma ha flexibilizado su utilización por parte de las em-
presas, suponiendo una especie de “amnistía contractual”, 
pero, por otra, la Inspección de Trabajo y de la Seguridad 
Social está utilizando los criterios clásicos para su análisis, ya 
sea en duración o en concatenación con dos de estas modali-
dades cuando existe un contrato de puesta a disposición por 
medio de una empresa de trabajo temporal. 
En conclusión, las reformas en el mercado de trabajo son 
necesarias porque las normas deben adaptarse a las nue-
vas realidades, pero cuando introducen relevantes aspectos 
ideológicos y poco contenido técnico, hay que estar atento, 
porque nada es más disruptivo que una norma con una gran 
inseguridad jurídica en momentos en los que pueda haber ya 
sea en el presente o en el futuro, una crisis económica.
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¿QUÉ SIGNIFICA PARA OPQ 
TRABAJAR CON LIBERDÚPLEX?

Que una empresa con los más 
altos conocimientos del sec-
tor como Liberdúplex, haya 

depositado su confianza en nosotros, 
supone una gran responsabilidad, pero 
también en cierto modo es la confirma-
ción y reafirmación de que estamos en 
el camino adecuado. Y ese camino se 
llama Horizon Smart Binding System, 
aquí es donde se han encontrado las 
necesidades actuales del mercado con 
la tecnología inteligente de Horizon.

¿Cómo funciona este sistema 
de Horizon, Smart Binding System?

Desde hace varios años Horizon ha ba-
sado su desarrollo en líneas de encua-
dernación con los cambios de formatos 
más rápidos del mercado y sobre todo 
equipos que disminuyen drásticamen-
te la intervención del operador. Esta 
experiencia en distintos sistemas se 
encuentra en su punto álgido de madu-
rez, muy por encima de sus competido-
res. En el caso concreto del Smart Bin-
ding System, el equipo va aún más allá 
y ofrece la posibilidad de cohesionar el 
offset y la impresión digital en una mis-
ma línea de acabados, pudiendo partir 
de cualquiera de los dos sistemas y en 
cualquier caso acabar con libros per-
fectamente encuadernados y cortados 
sin apenas intervención humana. Pero 
esto resulta fácil de decir y difícil de 
imaginar, por lo que pasaremos a expli-
car las distintas fases:

La posibilidad de trabajar con distintos 
sistemas de impresión, nos permite ser 
competitivos en tiradas convencionales 
de offset y en el libro bajo demanda en 
impresión digital, en el caso de las tira-
das más largas partiremos de alzadoras 
de cuadernillos. Estas incluyen la más 
alta tecnología con un manejo muy in-
tuitivo desde pantalla táctil, así como 
la opción de añadir sistema de cámaras 
en cada estación, pudiendo detectar 

las hojas mal colocadas o mal impre-
sas. Y en el caso de tiradas más cortas, 
recurriremos a bobinas de impresión 
digital con distintos títulos, a través de 
un sistema de desbobinado en línea se 
consigue convertir la bobina impresa 
en pliegos para comenzar su proceso 
de plegado y pegado para formar el 
bloque del libro. Todo esto con el más 
alto nivel de automatismos y sin nece-
sidad de un plegador experto ya que 
todas las bolsas y baterías se ajustan 
automáticamente desde pantalla táctil 
y/o a través de lectura de códigos.

Una vez formado el bloque en cualquie-
ra de los dos sistemas pasamos a la en-
cuadernación, donde el equipo SB-09V 
que con su alto nivel de automatismos 
permite los cambios de formato ultra 
rápidos así como alcanza velocidades 
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de hasta 4.000 libros/hora, además de 
la posibilidad de trabajar con colas Eva/
Pur. Todos los ajustes de encuadernado 
pueden ser predefinidos a través del 
software inteligente de Horizon iCe-
Link, aplicando distintas reglas según 
características del propio libro. De tal 
forma que mantendremos unificados 
los parámetros de calidad necesarios. 

Por último, los libros salen desde la 
encuadernadora al sistema de corte 
trilateral, donde de nuevo a través de 
un sistema de lectura de códigos, rea-
lizará el último proceso del libro antes 
de ser empaquetado.

Todos los puntos están sincronizados 
entre si a través de un sistema de cin-
tas, donde los libros van pasando de un 
proceso a otro sin apenas intervención 
humana y minimizando los costes de 
producción.

¿Qué aporta este sistema 
a Liberdúplex?

La flexibilidad y dinamismo que permi-
te utilizar distintos sistemas según las 
necesidades, permiten ser extremada-
mente competitivos. Además el merca-
do actual exige dar la máxima calidad 
no solo en la impresión sino en el glo-
bal del producto terminado.

La constante evolución de Liberdúplex 
le ha llevado una vez más a convertirse 
en referente tecnológico del sector de 
producción editorial.

HORIZON SMART BINDING 
SYSTEM - LARGER SCALE

¿Cómo funciona este sistema 
de Horizon? La mejor forma de 
comprobarlo es verlo en imá-
genes. Escaneando el código si-
guiente podrán acceder al vídeo 
(infografia) del equipo instalado 
en LIberduplex.
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Tras más de 20 años establecidos en Getafe, los servicios 
comerciales y el almacén central de Torraspapel Distribu-

ción se trasladan a una nueva localización en el Polígono In-
dustrial Las Canteras de Valdemoro.
Situado a unos 15 Km más al sur y en dirección a Córdoba por 
la autovía A4, el nuevo almacén de 13.000 m² y una altura de 
12 metros, cuenta con 22 muelles de carga y descarga, 1.000 
m² de oficinas, y amplias zonas de acceso para facilitar la en-
trada y salida de mercancía.
Desde Valdemoro dan servicio a toda Iberia, exceptuando Ca-
taluña, Levante, Aragón y Baleares que se atienden desde su 
almacén situado en Sils (Girona). Con esta nueva ubicación, 
optimizan los recorridos logísticos del almacén, mejorando de 
esta forma el servicio y atención al cliente, tanto en España 
como en Portugal.

Torraspapel cambia la ubicación 
del almacén y oficinas en Madrid

PRÓXIMAS FERIAS EN ARTES GRÁFICAS

Pick & Pack – Del 25 al 27 de abril
(Madrid)
https://www.pickpackexpo.com

Interpack 2023 – Del 4 al 10 de mayo 
(Düsseldorf)
https://www.interpack.com

Graphics Canada Expo 2023 – Del 11 al 13 de mayo 
(Toronto)
https://graphicscanada.com/

Fespa Global Print Expo 2023 – Del 23 al 26 de mayo 
(Munich)
https://www.fespa.com

Expografika 2023 – Del 8 al 10 de junio 
(Buenos Aires)
https://expografika.com/n/

Labelexpo Europe 2023 – Del 11 al 14 de septiembre 
(Bruselas)
https://www.labelexpo-europe.com/

Intergraf 2023 – Del 18 al 20 de octubre 
(Bilbao)
https://www.intergraf.eu/
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SIESA INCORPORA A SU CATÁLOGO 
LAS MESAS DE CORTE DIGITAL MORGANA INTEC

La firma Plockmatic, a la qual pertenece el grupo Morgana, ha adquirido la empresa INTEC Printing Solutions 
Ltd, especializada en la fabricación de mesas de corte digital

Para complementar la amplia gama 
de productos de Morgana, se ha 
añadido a su catálogo las mesas 

de corte digital INTEC. Adaptándose a 
las tendencias del mercado que cada vez 
demanda más este tipo de maquinaria 
orientada al packaging y a las tiradas 
cortas, Morgana da un paso adelante 
junto a una firma de renombre en el 
sector.
INTEC lleva más de 30 años en el sector 
fabricando y desarrollando equipos y 
softwares para la post impresión. Se ha 
consolidado como una marca de refe-
rencia en ofrecer productos de calidad a 
precios competitivos. Una de sus líneas 
más importantes son los modelos Color 
Cut que incluye desde productos básicos 
de corte hasta equipos para gran forma-
to.
SIESA ha incorporado a su catálogo 

las mesas de corte digital automáticas 
SC6000 y FB9000 PRO y los modelos de 
mesa de corte digital planas FB1175, 
FB775 y FB575.
La SC6000 es uno de los equipos estre-
lla de INTEC, ya que es un equipo ideal 
para tiradas pequeñas muy orientado 
a trabajos personalizados con formatos 
estándar y hasta 34 x 71 cm. Permite ha-
cer corte, medio corte y hendido de ma-
nera automática con materiales de hasta 
350 gr. a una velocidad de 960 mm./seg. 
Se configura muy fácilmente a través 
del software ColorCut Pro que permite 
insertar código de barras o QR y cuenta 
con diseños ya predefinidos. Su éxito se 
debe a su trabajo de calidad y a que es 
un equipo muy compacto que se puede 
colocar en cualquier espacio de trabajo 
y se mueve fácilmente con sus ruedas.
La mesa de corte FB9000PRO es un 

equipo que trabaja a más velocidad 
(1.200mm./seg) y permite un formato 
mayor que la anterior, 483 x 720 mm. 
(alimentación automática) o 550 x 880 
mm. (alimentación manual). Tiene una 
capacidad de la pila de 215 mm. y es 
ideal para trabajos con tiradas cortas 
(tarjetas, packaging, etiquetas…). Pue-
de trabajar con tres modos diferentes: 
rápido, estándar y de alta calidad. Su 
configuración también es muy sencilla a 
través del software Color Cut.
Dentro de la línea de productos ColorCut 
también están las mesas de corte planas 
de alimentación manual con 3 modelos 
que se adaptan a los formatos y nece-
sidades de producción: la FB1175 (para 
B1+), la FB775 (para B2+) y la FB575 
(para B3).

 
NOTA DE PRENSA 
 

SIESA INCORPORA A SU CATÁLOGO LAS MESAS DE CORTE 
DIGITAL MORGANA INTEC  

La firma Plockmatic, a la qual pertenece el grupo Morgana, ha adquirido la empresa 
INTEC Printing Solutions Ltd, especializada en la fabricación de mesas de corte digital 

 

Barcelona, 24 de marzo de 2023 

Para complementar la amplia gama de productos de Morgana, se ha añadido a su catálogo las mesas de 
corte digital INTEC. Adaptándose a las tendencias del mercado que cada vez demanda más este tipo de 
maquinaria orientada al packaging y a las tiradas cortas, Morgana da un paso adelante junto a una firma 
de renombre en el sector.  

INTEC lleva más de 30 años en el sector fabricando y desarrollando equipos y softwares para la post 
impresión. Se ha consolidado como una marca de referencia en ofrecer productos de calidad a precios 
competitivos. Una de sus líneas más importantes son los modelos Color Cut que incluye desde productos 
básicos de corte hasta equipos para gran formato.   

SIESA ha incorporado a su catálogo las mesas de corte digital automáticas SC6000 y FB9000 PRO y los 
modelos de mesa de corte digital planas FB1175, FB775 y FB575.  

La SC6000 es uno de los equipos estrella de INTEC, ya que es un equipo ideal para tiradas pequeñas muy 
orientado a trabajos personalizados con formatos estándar y hasta 34 x 71 cm. Permite hacer corte, 
medio corte y hendido de manera automática con materiales de hasta 350 gr. a una velocidad de 960 
mm./seg. Se configura muy fácilmente a través del software ColorCut Pro que permite insertar código 
de barras o QR y cuenta con diseños ya predefinidos. Su éxito se debe a su trabajo de calidad y a que es 
un equipo muy compacto que se puede colocar en cualquier espacio de trabajo y se mueve fácilmente 
con sus ruedas.  

La mesa de corte FB9000PRO es un equipo que trabaja a más velocidad (1.200mm./seg) y permite un 
formato mayor que la anterior, 483 x 720 mm. (alimentación automática) o 550 x 880 mm. (alimentación 
manual). Tiene una capacidad de la pila de 215 mm. y es ideal para trabajos con tiradas cortas (tarjetas, 
packaging, etiquetas…). Puede trabajar con tres modos diferentes: rápido, estándar y de alta calidad. Su 
configuración también es muy sencilla a través del software Color Cut.  

Dentro de la línea de productos ColorCut también están las mesas de corte planas de alimentación 
manual con 3 modelos que se adaptan a los formatos y necesidades de producción: la FB1175 (para 
B1+), la FB775 (para B2+) y la FB575 (para B3).  

 

Para más información: 

Clàudia Fresquet  

Dpto. Comunicación SIESA 
Tel: 93 485 06 25 
E-mail: cfresquet@siesa.es 
www.siesa.es 
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Cuando en Tórculo Comunicación Gráfica tomamos la 
decisión de transformarnos en un proveedor de ser-
vicios 100% digital éramos conscientes -en el más puro 

estilo socrático- de que ignorábamos buena parte de los desa-
fíos que iban a venir y también sus posibles soluciones.

En aquel momento, dar la mejor respuesta al mercado era el 
único objetivo. Las industrias gráficas han trazado siempre sus 
estrategias a partir de sus capacidades de producción. Pero 
eso ya no funciona: la estrategia sólo puede hacerse partien-
do de las necesidades de los clientes, que piden más flexibi-
lidad, tiradas menores y más servicios que les liberen de pro-
cesos improductivos.

Con la decisión tomada, iniciamos la investigación y el análisis. 
Muchas incertidumbres y un arranque complejo en el que las 
certezas se convierten en un bien escaso y esquivo. Ante ese 
panorama es fácil retraerse y posponer la decisión, por más 
que la consideres inevitable. Sólo la visión y la determinación 
te mueven adelante.

OFFSET TO DIGITAL
SIN MIEDOS, SIN VUELTA ATRÁS 

Mirando atrás, y para quién pueda aprovechar nuestra expe-
riencia, me permito anotar las tres grandes áreas a considerar 
y algunas reflexiones sobre cada una de ellas.

Área Primera. El cambio tecnológico.
Todos los impresores empezamos por ahí, por el equipo de 
impresión, por nuestro espacio de confort. Aunque el confort 
desaparece rápido, pues las comparaciones entre equipos 
nunca son unívocas ni totalmente cuantificables. Entendimos 
rápidamente que en nuestra decisión final tan importante 
como la rotativa y sus prestaciones iba a ser la calidad global 
del proveedor. Ninguna máquina realiza la transformación 
por sí sola. 

Ricoh se posicionó como gran candidato tecnológico ofrecién-
donos un equipo muy disruptivo y capaz de satisfacer deman-
das que ninguna otra máquina inkjet del mercado era capaz 
de producir. La capacidad diferenciadora de la Pro VC70000 
era la golosina que cualquier impresor busca. La calidad y ro-
tundidad de sus colores sobre papeles estucados sin tratar y 

JACOBO BERMEJO (CEO)
TÓRCULO COMUNICACIÓN GRÁFICA
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con costes competitivos se mostró entonces y se ha consoli-
dado ahora como un potente argumento para capturar esos 
volúmenes que de manera masiva se están trasladando del 
offset hacia el digital.

¿Pero y los miedos? El mayor, creo que compartido, es el ries-
go de obsolescencia en inversiones que requieren largos pe-
ríodos de amortización. Ricoh nos mostró cómo a lo largo del 
tiempo sus equipos han permitido la actualización constante a 
medida que se iban produciendo mejoras. De nuevo, más allá 
de la tecnología, primó esa capacidad de un gran fabricante 
para comprometerse con el negocio de sus clientes y prote-
ger sus inversiones.

Área Segunda. Transformar a las personas. 
Tórculo es un ecosistema en sí mismo. Y hasta donde sé, todas 
las imprentas lo son. Ecosistemas formados por tecnologías, 
procesos y personas. Los dos primeros, son claramente digi-
talizables. 

¿Y las personas? Todo un desafío. 

En las áreas de producción, serán personas que verán des-
aparecer una tecnología muy controlada, el offset de hoja 
cortada, las que deberán operar otra nueva, desconocida, en-
vuelta de mitos y leyendas: la inyección en bobina. Nuestra 
conclusión: un buen operador es un buen operador, y nues-
tro equipo lo ha demostrado. Estoy orgulloso. Para ahuyentar 
los primeros temores sólo hace falta complementar la impli-
cación y el compromiso con una buena formación y un plan 
de acompañamiento.

Pero los temores no se quedan en el taller: los equipos de ven-
tas y marketing llevan años, décadas a veces, ganando la con-
fianza de los clientes con la tecnología offset como pilar. De 
pronto, una Ricoh Pro VC70000 amenaza con remover muchas 
inercias y obliga a replantear estrategias, targets y propues-
tas de valor.

El programa Ricoh EDGE hace más fácil ese proceso: comple-
tamente imbricados en nuestra estructura, los profesionales 

OFFSET TO DIGITAL
SIN MIEDOS, SIN VUELTA ATRÁS 
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de Ricoh acompañaron ese proceso de cambio de perspec-
tivas, individuales y colectiva. Así se provocó el movimiento 
desde el recelo hacia la ilusión por el cambio, ingrediente im-
prescindible para hacer llegar al mercado todo el valor que 
hemos podido añadir a nuestra oferta de compañía.

Área Tercera. Ser capaz de mover muchos trabajos.
Ricoh había elevado nuestra capacidad productiva y nuestra 
habilidad para trasladarla al mercado. Pero ¿cómo hacer tran-
sitar un número creciente de trabajos sin generar cuellos de 
botella?

En Tórculo teníamos buen conocimiento y aceptables niveles 
de automatización, pero el nuevo paradigma obligaba a subir 
un escalón más. 

Los procesos de instalación y pruebas corrieron en paralelo en 
nuestro taller y en nuestra preimpresión, donde fueron apare-
ciendo problemas, disyuntivas y necesidades que, por sí solas, 
podían lastrar fatalmente el desarrollo del proyecto.

Y ahí aparece de nuevo el valor de saber encontrar aliados: 
con aplicaciones propias, de terceros o programadas a medi-
da, los especialistas de Ricoh han demostrado sin pausa que 
los valores irremplazables que les diferencian son el conoci-
miento, el talento y la implicación que ponen en su trabajo, 
haciendo propia cada inquietud nuestra y combinando realis-
mo con eficiencia a partes iguales.

Hoy podemos decir que el flujo de trabajo de Tórculo es pro-
bablemente el que aúna mayor solidez, flexibilidad y auto-
matización de cuantos conozco en nuestra industria.

Y créanme: éste es el tercer ingrediente clave si, como noso-
tros, cree que el valor futuro de la industria gráfica hay que 
salir a buscarlo en medio de todos esos cambios y transfor-
maciones que también nuestros clientes están viviendo. 

Imprimir para impresores

Si algo ha caracterizado a Tórculo en sus cuatro déca-
das de existencia es la capacidad para asociarse, bus-
car sinergias y colaborar con otras empresas del sector.
No puede ser menos ahora que se ha dotado de he-
rramientas para producir tiradas medias con la flexibi-
lidad del digital pero la calidad y los costes del offset.
La primera presentación de las nuevas instalaciones 
digitales de Tórculo no fue para sus clientes, sino para 
un numeroso grupo de impresores de toda España con 
los que ya están cerrando acuerdos de colaboración 
para hacer eficiente, rentable y fácil esa migración de 
volúmenes offset hacia la impresión digital de nueva 
generación.
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Más sostenibilidad en el proceso de impresión

HEIDELBERG CONVIERTE LAS IMPRENTAS
EN PIONEROS DE LA PRODUCCIÓN

ENERGÉTICAMENTE EFICIENTE

Ya en 1997, el Protocolo de Kio-
to estipulaba que, para el 2020, 
los procesos industriales de-

berían ser al menos un 20 % más efi-
cientes que en 1990. Hoy, debido a la 
tendencia general hacia una mayor 
sostenibilidad en toda la sociedad, los 
ambiciosos objetivos de protección 
climática, y la actual crisis energética, 
existe una presión creciente sobre la 
industria de los medios impresos para 
que todo el proceso de producción sea 
aún más eficiente desde el punto de 
vista energético.

Heidelberger Druckmaschinen AG 
(HEIDELBERG) ha lanzado una campa-
ña para las imprentas con información, 
consejos y sugerencias de expertos 
sobre cómo aumentar la eficiencia 
energética en las empresas y, al mismo 
tiempo, reducir los costes.

“La sostenibilidad y la eficiencia ener-
gética se han convertido en un factor 
de precio y competitividad crucial para 
los proveedores de la industria de la 
impresión, y eso se aplica por igual tan-
to a nuestros clientes como a la propia 
HEIDELBERG”, comenta el Dr. Ludwin 
Monz, CEO de HEIDELBERG. “Junto a 

sus clientes, HEIDELBERG tiene como 
objetivo ampliar su papel como líder 
en la industria para incluir también la 
eficiencia energética. Gracias a nues-
tra experiencia tecnológica y de datos, 
podemos ofrecer a nuestros clientes 
opciones atractivas para lograr una 
producción energéticamente eficiente, 
además de brindar asesoramiento y 
consultoría integrales. Todos debemos 
trabajar en estos temas si queremos 
alcanzar los objetivos de protección cli-
mática”.

Speedmaster XL 106: eficiencia 
energética de serie
Para lanzar la campaña, HEIDELBERG 
muestra la eficiencia energética de 
la Speedmaster XL 106. Por poner un 
ejemplo, una comparación entre la 
Speedmaster CD 102-6+L de 1990 y la 
actual Speedmaster XL 106-6+L revela 
que el consumo de energía por cada 
1.000 hojas se ha reducido de 13,8 
kWh a 8 kWh, una reducción del 40%. 
¿Las razones? Toda una gama de inno-
vaciones y mejoras en todo el sistema. 
(Más información sobre estos datos:   
https://www.heidelberg.com/global/es/
products/offset_printing/energy_efficien-
cy/speedmaster_energy_efficiency.jsp=)

Además de invertir en equipos de últi-
ma generación, las imprentas también 
pueden aumentar aún más su eficien-
cia energética optimizando la forma 
en la que utilizan sus equipos. Aquí es 
donde entra en juego un principio en 
particular, uno que destaca una dife-
rencia clave entre las imprentas y los 
automóviles. Los automóviles consu-
men más energía cuanto más rápido 
viajan. Por el contrario, una imprenta 
tiene un nivel básico de consumo de 
energía que cubre las funciones opera-
tivas fundamentales. Más allá de eso, 
el consumo de energía aumenta en lí-
nea con el aumento de la velocidad de 
impresión, pero dado que el nivel bási-
co de consumo de energía se reparte 
entre las hojas impresas, la eficiencia 
energética general mejora. Esto signi-
fica que una máquina es más eficiente 
cuanto más rápido va (idealmente de 
forma totalmente automatizada), y 
cuando, después del trabajo, el siste-
ma pasa inmediatamente al siguiente 
trabajo o cambia al modo de espera si 
no hay nada más pendiente.

“Cuando se trata de la eficiencia ener-
gética en las imprentas, aunque el 
equipo que se utiliza es una base im-



campaña, HEIDELBERG ofrece servicios 
de consultoría relevantes para trabajar 
con los clientes, identificar el potencial 
de ahorro de energía en la imprenta y 
elaborar planes para aprovechar ese 
potencial.

Para más información sobre la cam-
paña, visite: https://www.heidelberg.
com/global/es/products/offset_prin-
ting/energy_efficiency/energy_effi-
ciency_in_the_print_shop.jsp
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SMART FACTORY

En la fábrica inteligente, todos los procesos se unen en un flujo de trabajo 
continuo y automatizado. La producción sin interrupciones, desde tiradas 
pequeñas hasta libros individuales, proporciona a los clientes modelos de 
negocio completamente nuevos.

mullermartini.com

CONNECT TO

portante, operar ese equipo de la mejor 
manera posible es igual de importante. 
Aquí es, a menudo, donde las empre-
sas realmente pueden marcar la dife-
rencia. Es precisamente en este punto 
donde se inicia la campaña creada por 
HEIDELBERG para una mayor eficien-
cia energética, creando una base para 
aprovechar al máximo el potencial pre-
existente”, explica la Dra. Eva Boll, di-
rectora de ESG en HEIDELBERG.

Speedmaster XL 106 con dispositi-
vo de medición de energía
A partir de abril de 2023, la Speedmaster 
XL 106 se suministrará con un disposi-
tivo de medición de energía de serie, 
aunque inicialmente solo en Alemania. 
Esto permitirá a los usuarios monito-
rear en todo momento desde la esta-
ción de control el consumo de energía 
de su equipo, medido en kilovatios/
hora por cada 1.000 hojas. Esta lectu-
ra alentará a los operadores a utilizar 
la máquina de forma más eficiente, 
es decir, a la máxima velocidad. La in-
tención es que todas estas medidas de 
eficiencia energética también ayuden 

a las imprentas a reducir las emisiones 
de CO2 asociadas a sus procesos indus-
triales. El segundo tema de la campa-
ña destaca el potencial en términos 
de ahorro que ofrecen las unidades 
periféricas para Speedmaster. Segui-
damente, la campaña aborda la parte 
del “mantenimiento”, revelando hasta 
qué punto los sistemas de máquinas 
mantenidos regularmente pueden 
conservar recursos y mejorar el balan-
ce energético. Para complementar la 

HEIDELBERG ha lanzado una campaña en toda Europa con consejos y sugerencias de expertos, para ayudar 
a sus clientes a aumentar la eficiencia energética en sus imprentas y, al mismo tiempo, reducir los costes.
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Más sostenibilidad en el proceso de impresión

Normas y normativas: Directiva RoHS 
2011/65/UE sobre el mercurio. 

¿Qué hay de necesario? ¿Cuántos intereses se mueven 
detrás de cada norma? ¿Estamos preparados para ha-
cerles frente?

Al plantearme escribir sobre el tema de las normas y norma-
tivas, me ocurrió una terrible anécdota que quiero compartir. 
Dentro del movimiento contrario al plástico, del que estoy en 
gran desacuerdo, yo incluí en mi casa un sistema de osmosis. 
Como gran bebedora de agua, esto me ahorraba carretear 
con garrafas de plástico y almacenarlas. Me pareció en su día 
un gran invento y he sido en gran medida una precursora del 
mismo. Hace unos días vinieron a hacer el mantenimiento y 
les pregunté cuántos litros se desperdiciaban en un sistema 
de osmosis. Todos contentos me dijeron que el mío era de 
los que menos agua malgastaba para obtener agua buena 
dándome la friolera cifra de 5 litros de agua perdida por cada 
litro de agua buena. Quedé horrorizada ante esta cifra a lo 
que los técnicos me dijeron que era mejor eso que el consu-
mo del plástico de las botellas o garrafas de agua.
Me gustaría que expertos me pudieran decir si es mejor 
malgastar 5 litros por cada litro de agua, en el momento de 
escasez de agua en el que nos encontramos, o si es mejor 
comprar agua embotellada en plástico, la mayor parte del 
mismo reciclado. La cuestión es que del consumo del agua 

en los sistemas de osmosis no he oído hablar y del plástico es 
una constante. ¿Interés?
Este año ha empezado con la puesta en vigor de la nueva Nor-
mativa del plástico.
Todos esperábamos que pudiera haber un aplazamiento para 
una norma tan poco bien definida como esta. Nos encontra-
mos, sin embargo, que el 01 de enero entraba en vigor esta 
nueva normativa del plástico que afecta a todos aquellos plás-
ticos que provengan de plástico reciclado y que sean de un 
solo uso. Estos tendrán un coste adicional de 0.45 euros por 
cada Kilo de plástico declarado como no reciclado. 
La falta de normativa y aplicativo de esta norma hizo que 
camiones quedaran parados en la aduana a la espera de la 
declaración del plástico, necesaria para poder entrar esa mer-
cancía. 

Nos va a ocurrir lo mismo con otras normativas relacionadas 
con otro tipo de componentes, en este caso hablamos del 
Mercurio, una de las sustancias consideradas nocivas y pe-
ligrosas.

Hace unos años que ya retiraron el mercurio del uso particu-
lar o diario, como podía ser el caso del uso de termómetros 

EUGÈNIA ÁLVAREZ RIEDWEG
ESPECIALISTA EN LA INDÚSTRIA GRÁFICA
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MESA DE CORTE 
MORGANA INTEC FB9000 PRO

Automática. Para corte, medio-corte y 
hendido en material de hasta 1,2 mm.

MESA DE CORTE 
MORGANA INTEC SC6000
Compacta y automática. Para corte, 
medio-corte y hendido

MESAS DE CORTE DIGITALES MORGANA INTEC  

  Suministros Industriales y del Embalaje, S.L
           C/Álaba, 140-146 4o1a 08018 Barcelona - 93 485 06 25 
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NEWmorgana

de mercurio, hoy en día prohibida su comercialización.
Si hablamos de mercurio en equipos eléctricos o electróni-
cos, encontramos que en el sector gráfico está presente de 
forma muy extendida, sin ir más lejos los encontramos en las 
lámparas usadas en las cabinas de pruebas, mesas de luz o 
puntos de control y visualización de color.
En otro sector en el que está muy presente el mercurio, con 
un componente más elevado, es en las lámparas de curado 
UV, existentes en las máquinas de imprimir con tintas UV. El 
sector de la etiqueta, en su gran mayoría, sigue trabajando 
con lámparas de curado UV convencionales, donde su com-
ponente principal es el mercurio.
El 24 de febrero de 2022, el Diario Oficial de la UE publicó 12 
directivas delegadas de la Comisión Europea que ponen fin 
a una amplia gama de exenciones existentes para el uso de 
mercurio en lámparas.
Los textos, que modifican la Directiva RoHS 2011/65/UE para 
adaptarla al progreso científico y técnico, debían entrar en 
vigor el 16 de marzo de 2022 y comenzar a aplicarse el 1 de 
octubre de 2022. No obstante, se conceden exenciones espe-
cíficas en virtud de los puntos 1 a 4 del anexo III. 
El mercurio figura en el anexo II de la Directiva RoHS 2011/65/
UE.
Tras una serie de solicitudes de renovación, la Comisión Eu-
ropea evaluó las actuales excepciones al mercurio y llegó a 

la conclusión de que las alternativas seguras y sin mercurio 
estaban ampliamente disponibles. Por lo tanto, las lámparas 
que contienen mercurio pueden eliminarse gradualmente 
del mercado de la UE en los próximos años. Sin embargo, el 
mercurio se autorizará excepcionalmente por un período de 
tiempo limitado en algunas lámparas para las cuales la elimi-
nación o sustitución del mercurio aún no es factible.
El objetivo es obtener una exención adicional, en nuestro 
caso, después del 20 de julio de 2024.
Conocer las normativas y prevenir su posible implantación 
nos permitirán establecer nuevas inversiones con tecnolo-
gías viables, como sería el caso de las lámparas de curado 
UV LED. 

Cuando estos sistemas llegaron al mercado, la evolución de 
estos y de las tintas de curado LED seguían dando problemas 
en el secado correcto de las tintas a velocidades de produc-
ción.

Hoy en día son muchas las tecnologías de curado LED y de 
tintas UV Led que trabajan a altas velocidades con un buen 
anclaje y curado. 
Preguntar a vuestros proveedores para poder estar informa-
dos y anticipar lo que, más temprano que tarde, llegará.
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SISTEMA DE CERTIFICATS 
D’ESTALVI ENERGÈTIC (CAE)

En data 25 de gener de 2023 es va publicar al BOE núm. 
21 el Reial Decret 36/2023, de 24 de gener, pel qual 
s’estableix un sistema de Certificats d’Estalvi Energètic.

Aquest Reial decret estableix el sistema de Certificats 
d’Estalvi Energètic (CAE), que ha de permetre mitjançant la 
liquidació de CAE cobrir part de l’obligació d’aportació al Fons 
Nacional d’Eficiència Energètica.

Així doncs, d’acord amb l’apartat segon de la proposta d’Ordre 
per la qual s’estableixen les obligacions d’aportació al Fons 
Nacional d’Eficiència Energètica l’any 2023, l’obligació corres-
ponent al tercer i quart trimestre de 2023 es podrà complir 
mitjançant la liquidació de Certificats d’Estalvi Energètic, res-
pectant el mínim del 60% de l’obligació que s’haurà de com-
plir mitjançant aportacions econòmiques a aquest Fons. En 
la pràctica suposa passar d’una aportació de 391.384.000,00 
d’euros, a 234.830.400,00 euros, podent cobrir-se la diferèn-
cia amb l’aportació restant o mitjançant la liquidació dels cer-
tificats corresponents a aquesta xifra.

Aquest Reial Decret estableix el sistema de Certificats d’Estalvi Energètic (CAE), 
que ha de permetre mitjançant la liquidació de CAE cubrir part de l’obligació d’aportació 

al Fons Nacional d’Eficiència Energètica.

Tenint en compte que l’obligació d’estalvi energètic acumu-
lat és de 2.360,89 GWh, l’import que es pot arribar a cobrir 
mitjançant la liquidació de CAE és del 40%, és a dir 944,356 
GWh, l’equivalent d’aportació del qual econòmica és de 
165.553.600,00 euros. Per tant, es tracta d’un mercat que po-
drà arribar a moure 944.356.000 CAU (1 CAE permet cobrir 1 
kWh de l’obligació).

Amb la publicació d’aquest Reial Decret, queda pendent 
l’Ordre Ministerial que ha de regular aspectes com són les 
característiques que ha de complir el subjecte delegat, els 
contractes de delegació, els organismes autonòmics i na-
cional que s’encarreguessin de gestionar el sistema CAE, el 
procés de generació i liquidació de CAE, i el catàleg de fitxes 
tècniques per a actuacions estandaritzades.

Per a més informació poden accedir a la web www.fide.es on 
s’adjunta el BOE que conté aquest Reial Decret. 

Font: www.fide.es
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INICI DE LES ACTIVITATS DEL PROJECTE
EUROPEU EKFI PLUS

Aquest projecte es centra en el desenvolupament de nous i innovadors materials d’aprenentatge per a l’educació i la 
formació. 
El projecte ampliarà la plataforma EKFI existent (que ja conté més de 100 mòduls d'aprenentatge del sector gràfic i al 

que es pot accedir des de la plataforma https://ekfi.eu/). 

El principal objectiu del projecte “EKFI Innovation through cooperation” és reunir educadors/es, professors/es i docents de 
diversos països europeus que treballaran conjuntament en el desenvolupament i l'elaboració de material didàctic a escala 
europea i internacional. La plataforma ampliada inclourà eines innovadores per millorar i donar suport a la cooperació.

EKFI

SEGONA REUNIÓ TELEMÀTICA (02-03-2023)
Durant aquesta reunió s'ha discutit l'estat del desenvolu-
pament del model educatiu O2 i de les eines electròniques 
O3. També s'ha treballat el desenvolupament de l'inventari 
l'enviament de les enquestes als diferents grups objectiu. 
Durant el mes d'abril s'enviarà l'enquesta a les parts inte-
ressades de 5 països. L'objectiu és iden-
tificar els elements/temes clau dins de 
la Indústria Creativa Cultural (ICC), cen-
trant-se en el sector de la comunicació, 
que cal tenir en compte per elaborar 
nous materials didàctics.

Han començat les primeres activitats del projecte EKFI-PLUS. 
El partner de Grècia (GraphMedLab-University of West Atti-
ca) ha començat a desenvolupar el model formatiu.
La recerca també està en fase 
d'enquestes de camp. El qüestionari es 
pot descarregar de la pàgina web en 5 
idiomes (QR a aquesta mateixa pàgi-
na). El partner holandès, Muldis, ha co-
mençat a programar les eines informàti-
ques. Aquest serà un procés continu 
durant el primer any del projecte EKFI 
PLUS.

INVESTIGACIÓ
L'objectiu d'aquesta fase de treball és desenvolupar el model 
educatiu que permeti desenvolupar material d'aprenentatge 
en equip (a nivell europeu) a instituts de Formació Profes-
sional o Centres formatius del sector gràfic. Els resultats 
d'aquesta fase estructuren el desenvolupament del paquet 
de treball 'Suport a les eines TIC'.
En aquest model educatiu s'integraran diferents elements 
del procés de desenvolupament de materials d'aprenentatge 
en equip:
- El model didàctic adequat per elaborar materials 
d'aprenentatge (amb els últims coneixements didàctics) 
que contingui els diferents elements: objectius, contin-

guts d'aprenentatge, activitats d'aprenentatge, paper del 
professor/a, recursos/materials d'aprenentatge, forma del 
grup, entorn d'aprenentatge, indicació del temps, proves, 
altres criteris com costos, pràctica provada, etc.
- L'estructura i els elements d'un model de cooperació eficaç 
dels professors/es per elaborar material didàctic (inclosa la 
gestió de projectes i la gestió de processos);
- Definició de directrius per a la creació conjunta de material 
didàctic, inclosos els drets dautor;
- Control de qualitat i avaluació del material didàctic.

ENQUESTA
S'està elaborant l'inventari dels elements/temes més impor-
tants dins de la Indústria Creativa Cultural (ICC), centrant-
se en el sector de la comunicació, que son importants pel 
desenvolupament/autoria de materials d'aprenentatge 
avançats. El model educatiu estructura el procés de desen-
volupament, la cooperació, l'organització del procés i la inte-
racció social dins del mateix. Això fa augmentar les possibili-
tats d'èxit de la col·laboració quan es desenvolupa en equip. 
Les institucions educatives estalviaran recursos (financers) 
perquè poden aprofitar les qualitats grupals de l'equip de 
desenvolupament, amb la qual cosa s'estalvia temps i diners, 
es disposa d'una riquesa d'idees més gran i la qualitat pot ser 
més gran que amb el rendiment individual.
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Mientras lees estas líneas, la inteligencia artificial (IA) 
está transformando de manera radical y profunda 
el sector de las artes gráficas y la comunicación. El 

momento es comparable a la revolución que supuso el Mac 
para el diseño gráfico y editorial o al del paso del fotolito al 
CTP. Pero mucho más acelerado. 

Con la irrupción de la IA, al sector que nos agrupa le toca re-
inventarse una vez más. 
El avance tecnológico es de tal magnitud que grandes empre-
sas como Adobe, Microsoft o Google ya han presentado sus 
soluciones de IA, empujadas por el éxito sin precedentes de 
la aplicación ChatGPT de OpenAI.

La IA de Adobe se llama Firefly
En esta línea, Adobe ha anunciado Firefly, un generador de 
imágenes y efectos basado en inteligencia artificial que se in-
tegrará paulatinamente en su Creative Suite de aplicaciones. 
La compañía no solo ha presentado nuevas funcionalidades, 
sino que ha ido más allá al encarar también el tema de de-
rechos de autor en el entrenamiento de su IA. Para no tener 
problemas ha utilizado contenidos con licencia abierta, domi-
nio público y de Adobe Stock, y promete respetar las etique-
tas de "no entrenar" incluidas en los trabajos de los artistas. 
Firefly de Adobe, en fase beta en el momento de escribir este 

artículo, presenta un motor algorítmico para controlar ele-
mentos como el estilo, el color, el tono, la iluminación y la 
composición de trabajos, diseños e imágenes.

Disponible en este momento solo para algunos usuarios a 
través de una lista de espera en la web firefly.adobe.com, se 
espera que, una vez lanzada masivamente, la herramienta se 
integre plenamente en la familia Adobe Creative Cloud, Docu-
ment Cloud, Experience Cloud y Adobe Express. Esto brindará 
a sus usuarios acceso a herramientas generativas impulsadas 
por IA, como Midjourney y alternativas como DALL·E, Stable 
Diffusion y Bing Image Creator, entre otras.

El lanzamiento de Firefly marca una nueva estrategia en Ado-
be, que ha adoptado las posibilidades generativas que ofrece 
la IA, un avance tecnológico sin precedentes que tiene el po-
tencial de afectar a miles de empleos y cambiar la forma en 
que trabajan los artistas y diseñadores, impulsando la creati-
vidad y la innovación en el campo del diseño gráfico.

Copilot, la IA de Microsoft
Por su parte, Microsoft ha presentado su nueva propuesta 
bajo el nombre de Microsoft 365 Copilot, un asistente virtual 
que incorpora inteligencia artificial en servicios como Word, 
Excel, PowerPoint, Outlook y Teams. 

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
REVOLUCIONA LA INDUSTRIA GRÁFICA
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Basado en el modelo lingüístico de OpenAI, ChatGPT, Copilot 
utiliza "preguntas de lenguaje natural" para ofrecer respues-
tas a las peticiones de los usuarios, como redactar borrado-
res de correos electrónicos, crear presentaciones o resumir 
puntos clave de reuniones.

Microsoft 365 Copilot permitirá la interacción directa entre 
las distintas aplicaciones de Office 365, como por ejemplo 
convertir un documento creado en Word en una presenta-
ción de PowerPoint y viceversa, además de integrarse en la 
nueva función llamada Business Chat. Este asistente recopi-
lará información de calendarios, correos electrónicos, chats 
de Teams, documentos y contactos de un usuario, funcionan-
do como un gestor profesional (tipo CRM) para resolver con-
sultas y mejorar la productividad.

Google también avanza hacia la IA
El todopoderoso Google no se queda atrás y también ha pre-
sentado oficialmente Bard, su inteligencia artificial diseñada 
para competir con ChatGPT y Microsoft. El objetivo de Bard 
es ofrecer una experiencia de búsqueda más rápida y eficien-
te a sus usuarios. 

Según el esquema presentado por Google, Bard proporcio-
nará tres respuestas diferentes a las preguntas formuladas, 
lo que puede resultar útil para ofrecer diversas opciones en 
lugar de una única respuesta. Además, estará integrado en 
las búsquedas de Google para un uso más cómodo y amplio, 
según el desarrollador.

Aunque Bard ya está disponible, todavía se encuentra en fase 
de pruebas en el momento de redactar este artículo y solo es 
accesible mediante una lista de espera. La versión beta con-
trolada permitirá a Google pulir la inteligencia artificial antes 
de su lanzamiento global. Por el momento, solo los usuarios 
del Reino Unido y Estados Unidos pueden acceder a la ver-
sión en desarrollo.

Es momento de avanzar hacia la IA
La inteligencia artificial está cambiando rápidamente el pai-
saje de la industria gráfica al ofrecer nuevas oportunidades y 
desafíos. Y no nos deberíamos quedar atrás. Es hora de pasar 
a la acción y de reciclarnos, de adquirir las habilidades bási-
cas en la comprensión y manejo de sistemas de IA y de explo-
rar nuevas áreas en las que podamos aplicar nuestro talento 
y generar nuevas oportunidades de negocio.

Si deseas saber cómo aplicar la IA en tus procesos creati-
vos y de generación de contenidos, contáctame al 932 386 
505, por WhatsApp al +34 687 044 744 o por email a info@
community.es. A través de servicios de consultoría particular 
podremos poner en marcha de manera rápida y efectiva los 
recursos de la IA para tu negocio.

10 ACCIONES PARA NO QUEDARSE OBSOLETO FREN-
TE A LA IA

1. Invierte tiempo en aprender sobre las últimas tenden-
cias de IA en diseño gráfico.
2. Explora y domina las herramientas basadas en IA ofre-
cidas por las principales empresas.
3. Adapta tu portafolio para demostrar tu conocimiento 
y habilidades en IA.
4. Busca oportunidades para colaborar con expertos en 
IA y ampliar tu red de contactos.
5. Mantén una actitud abierta al cambio y sé proactivo en 
la adaptación a nuevas tecnologías.
6. Participa en eventos, conferencias y cursos relaciona-
dos con IA y diseño gráfico.
7. Explora nichos en los que la IA pueda generar nuevas 
oportunidades laborales, como marketing digital o análi-
sis de datos.
8. Comparte tus conocimientos sobre IA con colegas para 
generar conciencia en la industria.
9. No descuides las habilidades humanas, como el pensa-
miento crítico y la creatividad, que siguen siendo funda-
mentales en cualquier ámbito profesional.

© 2023 por Enrique San Juan. Todos los derechos reser-
vados.
 Enrique San Juan, experto en IA para contenidos, redes 
sociales y marketing digital, dirige la agencia digital, 
Community Internet – The Social Media Company en Bar-
celona – www.community.es
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CURSOS IN COMPANY
ÀREA PREIMPRESSIÓ
- Adobe, Photoshop, Indesign, Illustrator i 
Adobe Acrobat Pro
- Illustrator
- Photoshop
- Indesign
- Preparació d’arxius per a la impressió digi-
tal i òfset
- Fases i processos d’arts gràfiques

Aprofitant els coneixements i experiència dels nostres experts, us oferim la possibilitat de dissenyar i dur a 
terme cursos personalitzats a la vostra empresa. Els programes In Company són les propostes formatives fetes 
a mida de les empreses.

A continuació us indiquem els cursos que podem realitzar:

ÀREA DE GESTIÓ DE LA PRODUCCIÓ
- Auditoria: Control de processos de preimpressió, 
- Impressió i postimpressió
- Auditoria: Organització de la producció
- Costos i pressupostos
- Coaching empresarial

ÀREA MAGATZEM
- Carretoner

Per a més informació 
sobre els cursos online i In Company 
us podeu posar en contacte 
amb Ramón Vilaltella, 
Telèfon: 93 481 31 61 
e-mail: r.vilaltella@gremi.net    Truqueu-nos i us farem un pressupost a mida.

ÀREA POSTIMPRESSIÓ
- Enquadernació
- Encunyat
- Guillotina
- Plegat

ÀREA IMPRESSIÓ
- Impressió Òfset
- Impressió flexogràfica
- Impressió serigràfica
- Impressió digital

El Gremi de la Indústria i la Comunicació Gràfica de Catalunya us ofereix la possibilitat de realitzar 
cursos In Company en totes les especialitats en arts gràfiques.

Voleu aprendre?

- Disseny estructural
- Gestió de color
- Imposició
- Programes de disseny
- Renders
- 3D

FORMACIÓ





GREMI DE LA INDÚSTRIA I LA COMUNICACIÓ GRÀFICA DE CATALUNYA
Gran Via de les Corts Catalanes, 645, 6è     08010 BARCELONA 
Tel. 93 481 31 61    gremi@gremi.net    www.gremi.net

ASSESSORIA LABORAL
Mateo Argerich
De dilluns a dijous, de 16,30 a 18 h
Telèfon 93 481 31 61

ASSESSORIA COMPTABLE I FISCAL
Jordi Martínez
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telèfon 93 481 31 66

ASSESSORIA EN MEDI AMBIENT,
QUALITAT I SEGURETAT SALUT
Carme Casanovas
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina 
Telèfon 93 481 31 61

ASSESSORIA MERCANTIL
Ricard Argelich i Luis Gallo
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telèfon 93 218 01 92

ASSESSORIA ENERGÈTICA
Xavier Massana
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telèfon 93 481 31 61

ASSESSORIA EN COMERÇ EXTERIOR
Antoni Voltà
De dilluns a divendres 
Horaris d’oficina
Telèfon 93 209 03 99

ASSESSORIA I GESTIÓ D’ASSEGURANCES
Ricardo Sanmartin
Dimecres, de 16 a 18 h
(visites concertades)
Telèfon 93 481 31 61

ASSESSORIA INDUSTRIAL
Miquel Marcè
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telèfon 93 481 31 61

ASSESSORIA EN PROTECCIÓ DE DADES
Ramón Vilaltella
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina 
Telèfon 93 481 31 61

SOM COMUNICACIÓ, 
SOM GRÀFICS.

t’assessorem     t’informem     t’ajudem
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GESTIÓ EN COMPETITIVITAT INDUSTRIAL
Marc Tarral
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telèfon 93 481 31 61

BORSA DE TREBALL
Ramón Vilaltella
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telèfon 93 481 31 61

GESTIÓ DE SELECCIÓ DE PERSONAL
Staff, comandaments intermedis i perfils directius
Domènec Gilabert
De dilluns a divendres 
Horaris d’oficina
Telèfon 93 390 06 10

GESTIÓ D’EQUIPS HUMANS I VALORS
DE L’ORGANITZACIÓ
Anna Matas
De dilluns a divendres 
Horaris d’oficina
Telèfon 657 975 448

PREVENCIÓ DE RISCOS LABORALS
Ramón Vilaltella
De dilluns a divendres 
Horaris d’oficina
Telèfon 93 481 31 61

GESTIÓ LABORAL
Salvador Alcolea
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telèfon 93 481 31 61

GESTIÓ COMPTABLE I FISCAL
Francesc Fernández
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telèfon 93 481 31 61

BENCHMARKING SALARIAL
Miquel Marcé
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telèfon 93 481 31 61

ACOMPANYAMENT EMPRESARIAL
Ana Pérez
De dilluns a divendres
Horaris d’oficina
Telèfon 93 481 31 61

GREMI DE LA INDÚSTRIA I LA COMUNICACIÓ GRÀFICA DE CATALUNYA
Gran Via de les Corts Catalanes, 645, 6è     08010 BARCELONA 
Tel. 93 481 31 61    gremi@gremi.net    www.gremi.net

DE CATALUNYA
INDÚSTRIA I COMUNICACIÓ GRÀFICA

TRUCA’NS I T’AJUDAREM
93 481 31 61
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DIRECTORI
D’EMPRESES COL·LABORADORES

Anc. Directori traç.indd   1 23/10/19   10:47

Pere IV, 78-84, 6è 7ª - 08005 Barcelona
Tel. 93 309 62 97 - Fax 93 309 55 97

ados@adosbcn.cat - www.adosbcn.cat

CAIXES FOLRADES CONTRAENCOLATS

Publicitat
per a empreses agremiades 

Preu anual
175 euros 

+ IVA
Per incloure publicitat 

en aquest Directori 
contactar amb:

Marina Corominas
Tel.: 93 481 31 61
revista@gremi.net

EC-0185 / 98

Soluciones de impresión en offset y acabados
de marketing directo, embalaje flexible y 
etiquetaje (Sleeves, In Mold, etiquetas).

TGB, s.a.
San Ramón, 22 - 08786 Capellades
T. 93 801 17 11
www.tgb.es - E-mail: info@tgb.es

Oficinas Comerciales:
C/. Europa, 13, 3.º C - 08028 Barcelona
C/. Maestro Arbós, 9 - 28045 Madrid

EMBALATGE FLEXIBLE I MARKETING DIRECTE

DE CATALUNYA
INDÚSTRIA I COMUNICACIÓ GRÀFICA

CARPETERIA ENQUADERNACIÓ

PLEGADOS
REVISTAS
ENCUADERNACIÓN 
RÚSTICA COSIDA Y 
CON COLA PUR
ESPIRAL
WIRE

enquadernacions
rueda 99, S.L.

Pol. Ind. nº 10 (Camí Vell de Can Marimón, 161)
Les Franqueses del Vallès - (Barcelona)

Tel. 93 849 30 44 - 93 849 36 15 - Fax. 93 840 25 74
e-mail: montse@enquadernacionsrueda.com

CONTRAENCOLATS

CONTRAENCOLADO RÁPIDO

Avda. del Vallés, 30 - Pol. Ind. Sud
08440 Cardedeu (Barcelona)
Tel. 93 790 62 43 - Fax 93 796 44 96
E-mail: info@fastflute.com

ESTAMPACIÓ PEL·LÍCULES PER CALOR

RELIEVES Y DORADOS

LLOBET, S.L.

Anselmo Clavé. Polígono Matacás, Nave 26
Tel. 936 853 800 - Fax 936 853 845

08980 Sant Feliu de Llobregat (Barcelona)
rydllobet@rydllobet.es

www.rydllobet.es
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FABRICANTS DE SOBRES

E. DOMÈNECH
MIRABET, S.A.

Avda. Carrilet 187 - Nave 4
Tel. 933 384 312 - Fax 933 372 546

08907 - L’Hospitalet de Llobregat (Barcelona)
domenechmirabet@domenechmirabet.com 

www.domenechmirabet.com

GRAVAT AL BUIT

Carretera de Caldes, Km 3,400
08130 - Santa Perpètua de Mogoda 

(Barcelona)
Tel. 93 574 83 00 - Fax 93 560 16 99

com@industrialbolsera.com

FABRICANTS DE BOSSES DE PAPER

Carretera de Caldes, Km 3,400
08130 - Santa Perpètua de Mogoda 

(Barcelona)
Tel. 93 574 83 00 - Fax 93 560 16 99

com@industrialbolsera.com

ETIQUETES

Comgrafic
Pre-impresión
 Impresión
  Encuadernación

Llull, 105-107, 1ª planta · 08005 Barcelona
www.comgrafic.com · info@comgrafic.com

Tel. 93 4855161

IMPREMTA

GRAVATS I ESTAMPACIÓ

Aribau, 177     08036 Barcelona
Tel. 93 439 65 61     Fax 93 322 16 23

bramona@bramona.com     www.bramona.com

IMPRESSIÓ DIGITAL

C/ Vic, nº 32 - Naves 1 y 2
08120 La Llagosta - Barcelona

Tel. 93 568 42 04 - Fax 93 568 47 02
labelintro@labelintro.com

www.labelintro.com

IMPRESSIÓ ÒFSET

Pujades, 124
08005 Barcelona - Poble Nou

Tel. 93 320 84 60 - Fax 93 485 42 21 
agpo@agpograf.cat 
www.agpograf.cat

PRATS DE MOLLÓ, 20 · 08021 BARCELONA   
Tel. 932 016 388 · www.egm.es

LABORATORIO DIGITAL

IMPRESSIÓ DIGITAL

FABRICANTS DE CARTRÓ ONDULAT

BOBINA EN CARTÓN ONDULADO: Micro y Canal 3
FORMATO EN CANAL ABIERTO: Micro y Canal 3
PLANCHA: Micro, D3, D5, DD, M3
PLANCHA EN CANAL ABIERTO: M3, DD

C/ Marconi, 5 - Polígon Sesrovires 
08635 Sant Esteve Sesrovires - Barcelona

Tel. 93 777 78 34 - Fax 93 777 74 72
onduforma@onduforma.com

FABRICAMOS 
A SU MEDIDA

Gorchs Lladó, 146 - P.I. Can Salvatella
08210 BARBERÀ DEL VALLÈS

Tel. 933 352 448 - Fax 933 357 361
policolor@lgr-packaging.com

www.policoloroffset.com

FABRICANTS DE MAQUINÀRIA ART. GRÀF.
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PREIMPRESSIÓ

SERVEIS GRÀFICS I EDITORIALS

SCANNER – FOTOGRAFIA – PROVES DE COLOR
PREIMPRESSIÓ – IMPRESSIÓ OFFSET I DIGITAL

GESTIÓ EN IMPRESSIÓ I ENQUADERNACIÓ
ACABATS I MANIPULATS 

DISSENY GRÀFIC – MAQUETACIÓ 
TRADUCCIÓ A DIFERENTS IDIOMES 

CORRECCIÓ ORTOTIPOGRÀFICA I D’ESTIL

www.auradigit.com   taller@auradigit.com   93 300 39 12

Vía Trajana, 13, 
08930, Sant Adrià de Besòs (Barcelona)

Tel. 93 314 50 51 - Fax 93 314 97 04
info@escolofi.com · www.escolofi.com

LLIBRETES • ESPIRALS • TACOS

PAPER I CARTRÓ

ACABADOS GRÁFICOS
Alzadas, folletos y revistas con o sin cola, mailings, 

catálogos, formularios, numeraciones, revistas, espiral, 
wire-o, etc.

Llorens i Barba, 36-38 bajos - 08025 Barcelona
Tel.: 93 455 67 42 - Fax. 93 433 06 28

mutriformas@mutriformas.com 
www.mutriformas.com

POSTALS

 C/ del Plàstic, 16-18 - Pol. “Les Guixeres” - 08915 Badalona
                                     Tel. (34) 93 455 40 81  

     savir@savir.com  -  www.savir.com

savir, s.a.
g r á f i c a s

offset
postales
mapas
guías
calendarios
souvenirs
imanes

MANIPULATS DEL PAPER

FABRICACIÓ DE CAIXES
                    DE CARTRÓ ONDULAT

PAPEL Y CARTÓN

EN BOBINAS Y HOJAS

CORTADOS A MEDIDA

comart@comartsa.com - www.comartsa.com

C/ Montmeló, 2
Pol. Ind. El Raiguer

08170 Montornès del Vallès
Tel. 93 474 11 60

PACKAGING

M.V. MANIPULADOS, S.L.
al servicio de las Artes Gráficas

Plegado de folletos, manipulados en general, retractil  alzadas, 
revistas, espiral (fabricación propia), wire-o  

C/ Femades, 74
  08907 L’Hospitalet de Llobregat 

  Tel.: 933 367 809 Fax: 932 633 284
mvmanipulados@mvmanipulados.com

C/ Garnatxa, 12 - Parc Empresarial Cervelló - 08758 CERVELLÓ
Tel.: 93 673 05 25 - Fax 93 673 05 26 - vegio@vegio.es - www.vegio.es

PROMOCIÓ I ESPECIALITATS GRÀFIQUES

DIRECTORI
D’EMPRESES COL·LABORADORES
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SERVEIS GRÀFICS

SERIGRAFIA

Avda. Carrilet, 237 2ª planta
08907 L’Hospitalet de Ll.
T.: 93 338 48 03
email: comercial@grupograficolv.com
www.grupograficolv.com

Revistas

Folletos

Libros

Flyers

Lonas

Vinilos

Rótulos

Carteles

Banderolas

SERVICIOS INTEGRALES
EN ARTES GRÁFICAS

DESDE 1983

TIPOGRAFIA ÒFSET

SERVEIS GRÀFICS

TREPADORS

barcino 

t r o q u e l a j e s

Rodríguez, 3  08028 BARCELONA
Tel/Fax.  93 490 08 23

troquelajesbarcino@gmail.com

TROQUELATS, MANIPULATS, 

PLEGATS I DISPLAYS

Bruc, 120 - 08203 SABADELL
Tel. 93 726 11 60 

info@imprelux.com  -  www.imprelux.com

CASA FUNDADA 1920

RELLEU A L’ACER - TERMORELLEU - RELLEU EN SEC
ESTAMPACIÓ PER PEL·LÍCULES PER CALOR

RELLEU EN TERMOGRAVAT

Serveis gràfics integrals

Passeig Sant Joan 198
08037  Barcelona
Tel. 93 452 52 90
Fax 93 323 64 33
www.fotoletra.es
fotoletra@fotoletra.es

RELLEU EN SEC

RELIEVES Y DORADOS

LLOBET, S.L.

Anselmo Clavé. Polígono Matacás, Nave 26
Tel. 936 853 800 - Fax 936 853 845

08980 Sant Feliu de Llobregat (Barcelona)
rydllobet@rydllobet.es

www.rydllobet.es

DE CATALUNYA
INDÚSTRIA I COMUNICACIÓ GRÀFICA
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TREPADORS

Avda. Alpes, Nave 6 (Ctra. L’Hospitalet)
08940 CORNELLÀ DE LLOBREGAT
Tel. 93 377 70 00 - Fax 93 475 00 85

troqueles@artrok.com
www.artrok.com

tro
qu

ele
s 

CIAMGRAF, 
S.A.

TROQUELES CON TECNOLOGÍA LÁSER
Avgda. Remolar, 7 

Tels. 93 478 54 24 - 93 478 79 64
Fax 93 370 94 45 - 08820 El Prat de Llobregat

ciamgraf@gmail.com - www.ciamgraf.com

PLASTIFICADOS, TROQUELADOS 
Y ENGOMADOS GRÁFICOS

Pge. Torrent d’Estadella, nave N
08030 Barcelona

Tel. 93 314 03 17 - Fax 93 313 51 25
famibernes@famibernes.com

www.famibernes.com

GRAFOPLAS, S.L.GRAFOPLAS, S.L.
Santander, 120-122

08030 Barcelona
Tel. 934 622 070 

administracio@grafoplas.cat

Josep Pla, 163 - 08020 BARCELONA
Tel. 93 266 27 66 - Fax 93 307 81 31

info@troquelesrubio.cat
www.troquelesrubio.cat

Ctra. Mollet, Km. 1,3 - 08210 Barberà del Vallès
Tel.: 93 720 55 39 - Fax: 93 711 61 16

www.troquelgrafic.com - info@troquelgrafic.com

SERVEIS COMPLEMENTARIS
PER LES ARTS GRÀFIQUES

TREPADORS TREPADORS

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIRECTORI
D’EMPRESES COL·LABORADORES DE CATALUNYA

INDÚSTRIA I COMUNICACIÓ GRÀFICA



Per informació sobre la publicitat a la revista 

poden dirigir-se a: Marina Corominas 
Tel.: 93 481 31 61 - revista@gremi.net



Inkjet. Demos la 
vuelta a las reglas.

Multipliquemos por cinco la velocidad.  
Igualemos la calidad del offset, también  
sobre papeles estucados. 

Con sus nuevas tintas y su exclusiva 
tecnología de secado, la nueva  
Ricoh Pro™ VC70000 te permite 
reescribir las reglas de lo  
que puedes hacer con inkjet.

El hito son sus 150 metros 
por minuto sobre papeles 
estucados estándar. 

Desafiamos a lo convencional 
con innovación; creamos 
nuevas oportunidades para  
ti con la inyección de tinta. 

Descúbrelo.

Solicítanos una presentación en línea  
en production.printing@ricoh.es.
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Montmeló, 2-4 - CENTRAL / 08170 Montornès del Vallès - Barcelona / T +34 93 474 11 60
Severo Ochoa, 22 / 45224 Seseña - Toledo / T +34 91 893 64 32

comart@comartsa.com   www.comartsa.com
Montmeló, 2-4 - CENTRAL / 08170 Montornès del Vallès - Barcelona / T +34 93 474 11 60

Severo Ochoa, 22 / 45224 Seseña - Toledo / T +34 91 893 64 32
comart@comartsa.com   www.comartsa.com


